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�2�S�R�Z�M�S�P�I�R�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����2�: �' �
�����H�I�Z�I�P�S�T�I�H���F�]���1 �E�V�W�L�E�P�P���&�����6�S�W�I�R�F�I�V�K��
�M�W���E���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���E�T�T�V�S�E�G�L���K�V�S�Y�R�H�I�H���M�R���I�Q�T�E�X�L�]�����G�P�E�V�M�X�]�����E�R�H���Q�Y�X�Y�E�P
�V�I�W�T�I�G�X�����-�X�W���T�Y�V�T�S�W�I���M�W���X�S���L�I�P�T���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���G�S�R�R�I�G�X���[ �M�X�L���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���E�R�H
�S�X�L�I�V�W���M�R���[ �E�]�W���X�L�E�X���V�I�H�Y�G�I���G�S�R�J�P�M�G�X�����M�R�G�V�I�E�W�I���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R�����E�R�H���J�S�W�X�I�V
�I�Q�S�X�M�S�R�E�P���W�E�J�I�X�]��

�2�: �' ���Z�M�I�[ �W���G�S�R�J�P�M�G�X���E�W���E���R�E�X�Y�V�E�P���E�R�H���T�S�X�I�R�X�M�E�P�P�]���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�Z�I���T�E�V�X���S�J
�L�Y�Q�E�R���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�����6�E�X�L�I�V���X�L�E�R���E�Z�S�M�H�M�R�K���H�M�W�E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W�����M�X���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�W
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�M�R�K���X�L�I�Q���M�R�X�S���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���J�S�V���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���E�R�H���K�V�S�[ �X�L����
�' �S�V�I���M�R�X�I�R�X�M�S�R�W���S�J���2�: �' ���E�V�I���X�L�I�V�I�J�S�V�I��

�8�S���G�V�I�E�X�I���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���G�S�I�V�G�M�S�R��
�8�S���W�Y�T�T�S�V�X���E�Y�X�S�R�S�Q�]���E�R�H���W�L�E�V�I�H���T�S�[ �I�V�����Q�S�Z�M�R�K���J�V�S�Q��� �̂T�S�[ �I�V���S�Z�I�V�‰
�X�S��� �̂T�S�[ �I�V���[ �M�X�L���‰
�8�S���G�Y�P�X�M�Z�E�X�I���I�Q�T�E�X�L�]���E�W���E���[ �E�]���X�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�I���J�I�I�P�M�R�K�W���E�R�H���R�I�I�H�W
�F�I�L�M�R�H���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W��
�8�S���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���G�P�I�E�V�P�]���E�R�H���G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R�E�X�I�P�]���[ �M�X�L�S�Y�X���F�P�E�Q�I��
�N�Y�H�K�Q�I�R�X�����S�V���T�Y�R�M�W�L�Q�I�R�X��

�1 �E�V�W�L�E�P�P���6�S�W�I�R�F�I�V�K���I�\�T�P�E�M�R�W���X�L�E�X���X�L�I���F�E�W�M�W���S�J���2�: �' ���M�W���X�L�I���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K
�X�L�E�X���L�Y�Q�E�R���R�I�I�H�W���P�M�I���E�X���X�L�I���G�S�V�I���S�J���E�P�P���G�S�R�J�P�M�G�X�W�����4�I�S�T�P�I���H�S���R�S�X���G�P�E�W�L
�F�I�G�E�Y�W�I���X�L�I�]���E�V�I��� �̂[ �V�S�R�K���‰��� �̂H�M�J�J�M�G�Y�P�X���‰���S�V��� �̂S�T�T�S�W�M�X�M�S�R�E�P���‰���F�Y�X���F�I�G�E�Y�W�I���X�L�I�]
�E�V�I���E�X�X�I�Q�T�X�M�R�K�����S�J�X�I�R���[ �M�X�L�S�Y�X���E�[ �E�V�I�R�I�W�W�����X�S���Q�I�I�X���I�W�W�I�R�X�M�E�P���L�Y�Q�E�R
�R�I�I�H�W���W�Y�G�L���E�W���W�E�J�I�X�]�����F�I�P�S�R�K�M�R�K�����E�Y�X�S�R�S�Q�]�����V�I�W�T�I�G�X�����T�P�E�]�����V�I�W�X�����Q�I�E�R�M�R�K��
�E�R�H���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R��

�-�R���2�: �' �����X�L�I���G�S�R�G�I�T�X���S�J���R�I�I�H�W���M�W���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�E�P�����8�L�I���G�S�V�I���T�V�M�R�G�M�T�P�I���W�X�E�X�I�W
�X�L�E�X���E�P�P���L�Y�Q�E�R���E�G�X�M�S�R�W���‚ ���L�I�P�T�J�Y�P���S�V���Y�R�L�I�P�T�J�Y�P�����G�E�P�Q���S�V���H�M�W�V�Y�T�X�M�Z�I���‚ ���E�V�I
�E�X�X�I�Q�T�X�W���X�S���Q�I�I�X���Y�R�M�Z�I�V�W�E�P���L�Y�Q�E�R���R�I�I�H�W�����8�L�I�W�I���R�I�I�H�W���E�V�I���R�S�X���H�I�W�M�V�I�W��
�T�V�I�J�I�V�I�R�G�I�W�����S�V���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W�����X�L�I�]���E�V�I���X�L�I���I�W�W�I�R�X�M�E�P���U�Y�E�P�M�X�M�I�W���X�L�E�X���I�Z�I�V�]��
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�L�Y�Q�E�R���F�I�M�R�K���V�I�U�Y�M�V�I�W���X�S���X�L�V�M�Z�I�����W�Y�G�L���E�W���W�E�J�I�X�]�����F�I�P�S�R�K�M�R�K�����E�Y�X�S�R�S�Q�]��
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K�����V�I�W�X�����T�P�E�]�����G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�����E�R�H���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R�����&�I�G�E�Y�W�I���X�L�I�W�I
�R�I�I�H�W���E�V�I���Y�R�M�Z�I�V�W�E�P�����X�L�I�]���J�S�V�Q���G�S�Q�Q�S�R���K�V�S�Y�R�H���F�I�X�[ �I�I�R���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W��
�X�I�E�G�L�I�V�W�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���J�E�Q�M�P�M�I�W���E�P�P���W�L�E�V�I���X�L�I�Q�����I�Z�I�R���M�J���X�L�I�]���X�V�]���X�S���Q�I�I�X
�X�L�I�Q���M�R���Z�I�V�]���H�M�J�J�I�V�I�R�X���[ �E�]�W��

�; �L�E�X���2�: �' ���I�Q�T�L�E�W�M�W�I�W���M�W���X�L�E�X���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���M�W���R�I�Z�I�V���X�L�I���T�V�S�F�P�I�Q�����Y�R�Q�I�X
�R�I�I�H�W���E�V�I�����; �L�I�R���W�X�Y�H�I�R�X�W���E�G�X���S�Y�X�����[ �M�X�L�H�V�E�[ �����V�I�J�Y�W�I���X�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I�����S�V
�M�R�X�I�V�V�Y�T�X�����X�L�I�M�V���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���M�W���R�S�X���E���W�M�K�R���S�J���E��� �̂F�E�H���E�X�X�M�X�Y�H�I�‰���S�V���E��� �̂T�V�S�F�P�I�Q
�T�I�V�W�S�R�E�P�M�X�]�‰�����M�X���M�W���E���W�M�K�R�E�P���X�L�E�X���W�S�Q�I�X�L�M�R�K���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���M�W���Q�M�W�W�M�R�K�����%���G�L�M�P�H
�[ �L�S���H�M�W�V�Y�T�X�W���X�L�I���G�P�E�W�W���Q�E�]���F�I���W�I�I�O�M�R�K���F�I�P�S�R�K�M�R�K���S�V���E�X�X�I�R�X�M�S�R�����%���W�X�Y�H�I�R�X
�[ �L�S���V�I�J�Y�W�I�W���E���X�E�W�O���Q�E�]���F�I���T�V�S�X�I�G�X�M�R�K���X�L�I�M�V���R�I�I�H���J�S�V���E�Y�X�S�R�S�Q�]���S�V
�G�S�Q�T�I�X�I�R�G�I�����%���G�L�M�P�H���[ �L�S���P�E�W�L�I�W���S�Y�X���T�L�]�W�M�G�E�P�P�]���Q�E�]���F�I���S�Z�I�V�[ �L�I�P�Q�I�H���E�R�H
�R�I�I�H�M�R�K���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���W�E�J�I�X�]���S�V���W�Y�T�T�S�V�X�����; �L�I�R���X�I�E�G�L�I�V�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V
�E�W���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����X�L�I�]���G�E�R���V�I�W�T�S�R�H���X�S���[ �L�E�X���X�V�Y�P�]���Q�E�X�X�I�V�W���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R
�V�I�E�G�X�M�R�K���X�S���X�L�I���W�Y�V�J�E�G�I���P�I�Z�I�P���E�G�X�M�S�R��

�9�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���R�I�I�H�W���V�I�J�V�E�Q�I�W���G�S�R�J�P�M�G�X���J�V�S�Q���E���F�E�X�X�P�I���S�J���[ �M�P�P�W���M�R�X�S���E�R
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���J�S�V���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R���E�R�H���T�V�S�F�P�I�Q���W�S�P�Z�M�R�K����
�-�R�W�X�I�E�H���S�J���E�W�O�M�R�K����

� �̂; �L�]���M�W���X�L�M�W���G�L�M�P�H���F�I�L�E�Z�M�R�K���P�M�O�I���X�L�M�W�#�‰���I�H�Y�G�E�X�S�V�W���F�I�K�M�R���E�W�O�M�R�K��� �̂; �L�E�X���M�W���X�L�M�W
�G�L�M�P�H���X�V�]�M�R�K���X�S���E�G�L�M�I�Z�I���S�V���T�V�S�X�I�G�X�#�‰���E�R�H��� �̂, �S�[ ���G�E�R���[ �I���L�I�P�T���Q�I�I�X���X�L�M�W���R�I�I�H
�M�R���E���L�I�E�P�X�L�M�I�V���[ �E�]�#�‰����

�8�L�M�W���W�L�M�J�X���H�S�I�W���R�S�X���I�\�G�Y�W�I���L�E�V�Q�J�Y�P���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�����F�Y�X���M�X���G�V�I�E�X�I�W���E
�G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R�E�X�I�����I�J�J�I�G�X�M�Z�I���T�E�X�L�[ �E�]���J�S�V���G�L�E�R�K�I�����; �L�I�R���R�I�I�H�W���E�V�I���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H
�E�R�H���E�H�H�V�I�W�W�I�H�����W�X�Y�H�I�R�X�W���J�I�I�P���W�I�I�R���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�I�H�����E�R�H���X�I�E�G�L�I�V�W���K�E�M�R
�G�P�E�V�M�X�]���E�R�H���S�T�X�M�S�R�W���J�S�V���K�Y�M�H�M�R�K���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�����-�R���X�L�M�W���[ �E�]�����R�I�I�H�W���E�[ �E�V�I�R�I�W�W
�F�I�G�S�Q�I�W���E���X�S�S�P���J�S�V���I�Q�T�E�X�L�]�����V�I�W�M�P�M�I�R�G�I�����E�R�H���P�S�R�K���X�I�V�Q���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���M�R
�X�L�I���W�G�L�S�S�P���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X��

�8�L�I�V�I�J�S�V�I�����M�R���2�: �' �…�W���Z�M�I�[ ��
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�&�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W���E�V�I���W�M�Q�T�P�]���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����W�S�Q�I�X�M�Q�I�W���L�I�P�T�J�Y�P�����W�S�Q�I�X�M�Q�I�W
�Y�R�L�I�P�T�J�Y�P�
���X�L�E�X���T�I�S�T�P�I���Y�W�I���X�S���Q�I�I�X���X�L�I�M�V���R�I�I�H�W��
�' �S�R�J�P�M�G�X���W�M�K�R�E�P�W���X�L�E�X���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���R�I�I�H�W���E�V�I���R�S�X���F�I�M�R�K���V�I�G�S�K�R�M�W�I�H���S�V
�J�Y�P�J�M�P�P�I�H�����I�M�X�L�I�V���J�S�V���S�R�I���T�I�V�W�S�R���S�V���J�S�V���I�Z�I�V�]�S�R�I���M�R�Z�S�P�Z�I�H��
�; �L�I�R���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���R�I�I�H�W���E�V�I���E�G�O�R�S�[ �P�I�H�K�I�H���E�R�H���R�E�Q�I�H�����X�L�I���X�I�R�W�M�S�R
�W�L�M�J�X�W�����M�R�W�X�I�E�H���S�J���H�I�F�E�X�M�R�K���[ �L�S���M�W���V�M�K�L�X�����T�I�S�T�P�I���G�E�R���W�I�E�V�G�L���J�S�V
�W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���X�L�E�X���G�S�R�W�M�H�I�V���I�Z�I�V�]�S�R�I�…�W���R�I�I�H�W��

�8�L�M�W���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I���X�Y�V�R�W���G�S�R�J�P�M�G�X���M�R�X�S���E�R���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���J�S�V���G�P�E�V�M�X�]�����I�Q�T�E�X�L�]��
�E�R�H���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����Q�E�O�M�R�K���M�X���J�E�V���I�E�W�M�I�V���X�S���X�V�E�R�W�J�S�V�Q���H�M�W�E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W���M�R�X�S
�Q�Y�X�Y�E�P�P�]���W�E�X�M�W�J�]�M�R�K���W�S�P�Y�X�M�S�R�W��
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�b�ª �š���$�É�ç�Ø���\ �â�š�Õ�Ü���É�¤���C�r���r�„

�2�S�R�Z�M�S�P�I�R�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���S�J�J�I�V�W���J�S�Y�V���G�S�V�I���G�S�Q�T�S�R�I�R�X�W���X�L�E�X���L�I�P�T
�X�I�E�G�L�I�V�W���E�R�H���W�X�Y�H�I�R�X�W���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���W�M�X�Y�E�X�M�S�R�W���G�P�I�E�V�P�]�����I�\�T�V�I�W�W���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W
�E�Y�X�L�I�R�X�M�G�E�P�P�]�����E�R�H���V�I�W�T�S�R�H���[ �M�X�L���I�Q�T�E�X�L�]�����8�L�I�W�I���G�S�Q�T�S�R�I�R�X�W���T�V�S�Z�M�H�I���E
�W�M�Q�T�P�I���E�R�H���T�S�[ �I�V�J�Y�P���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���J�S�V���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�M�R�K���H�E�M�P�]���G�P�E�W�W�V�S�S�Q
�M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�W�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���H�Y�V�M�R�K���G�S�R�J�P�M�G�X��

�8�L�I�W�I���W�X�I�T�W���E�V�I���R�S�X���Q�I�E�R�X���X�S���F�I���J�S�P�P�S�[ �I�H���E�W���E���W�G�V�M�T�X�����F�Y�X���E�W���E���[ �E�]���S�J
�X�L�M�R�O�M�R�K���X�L�E�X���W�Y�T�T�S�V�X�W���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���W�E�J�I�X�]�����G�P�E�V�M�X�]�����E�R�H���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���M�R���W�G�L�S�S�P
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W��

�� �����3�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�������; �L�E�X���L�E�T�T�I�R�I�H�#

�8�L�I���J�M�V�W�X���G�S�Q�T�S�R�I�R�X���M�W���H�I�W�G�V�M�F�M�R�K���[ �L�E�X���]�S�Y���W�I�I���S�V���L�I�E�V���[ �M�X�L�S�Y�X���E�H�H�M�R�K
�N�Y�H�K�Q�I�R�X�W�����E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W�����S�V���M�R�X�I�V�T�V�I�X�E�X�M�S�R�W��
�-�R���W�G�L�S�S�P���W�I�X�X�M�R�K�W�����X�L�M�W���Q�I�E�R�W��

�J�S�G�Y�W�M�R�K���S�R���G�S�R�G�V�I�X�I���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W��
�E�Z�S�M�H�M�R�K���P�E�F�I�P�W���P�M�O�I��� �̂H�M�W�V�Y�T�X�M�Z�I���‰��� �̂P�E� �̂]���‰��� �̂E�K�K�V�I�W�W�M�Z�I���‰��� �̂V�Y�H�I���‰���I�X�G����
�T�V�I�Z�I�R�X�M�R�K���H�I�J�I�R�W�M�Z�I�R�I�W�W���F�]���W�X�M�G�O�M�R�K���X�S���J�E�G�X�W��

�r�„
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�)�\�E�Q�T�P�I�W��
�3�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R����� �̂-���L�I�E�V�H���X�E�P�O�M�R�K���[ �L�M�P�I���-���[ �E�W���K�M�Z�M�R�K���M�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R�W���‰
�2�S�X���E�R���S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R����� �̂=�S�Y���[ �I�V�I�R�…�X���V�I�W�T�I�G�X�M�R�K���Q�I���‰

�3�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W���L�I�P�T���I�Z�I�V�]�S�R�I���W�X�E�]���K�V�S�Y�R�H�I�H���M�R���V�I�E�P�M�X�]���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���E�V�K�Y�M�R�K
�E�F�S�Y�X���Q�S�X�M�Z�I�W���S�V���G�L�E�V�E�G�X�I�V��

�� �����*�I�I�P�M�R�K�W�������, �S�[ ���H�S���-���J�I�I�P���E�F�S�Y�X���[ �L�E�X���L�E�T�T�I�R�I�H�#

�%�J�X�I�V���R�E�Q�M�R�K���X�L�I���S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�����2�: �' ���M�R�Z�M�X�I�W���Y�W���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]���S�Y�V���V�I�E�P
�I�Q�S�X�M�S�R�W�����*�I�I�P�M�R�K�W���W�L�S�[ ���X�L�I���M�R�R�I�V���M�Q�T�E�G�X���S�J���E���W�M�X�Y�E�X�M�S�R�����-�R���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���P�M�J�I��
�R�E�Q�M�R�K���J�I�I�P�M�R�K�W���L�I�P�T�W���Q�S�H�I�P�P�M�R�K���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���P�M�X�I�V�E�G�]���J�S�V���W�X�Y�H�I�R�X�W�����H�I�J�Y�W�I�W
�X�I�R�W�M�S�R���F�]���W�L�M�J�X�M�R�K���J�V�S�Q���F�P�E�Q�I���X�S���W�I�P�J���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���E�R�H���L�I�P�T�W���G�L�M�P�H�V�I�R���P�I�E�V�R
�X�L�E�X���I�Q�S�X�M�S�R�W���E�V�I���Z�E�P�M�H���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�E�F�P�I��

�)�\�E�Q�T�P�I�W���S�J���X�V�Y�I���J�I�I�P�M�R�K�W��
� �̂-���J�I�I�P���G�S�R�J�Y�W�I�H���‰��� �̂-���J�I�I�P���W�E�H���‰��� �̂-���J�I�I�P���I�\�G�M�X�I�H���‰��� �̂-���J�I�I�P���[ �S�V�V�M�I�H���‰

�2�S�X���J�I�I�P�M�R�K�W�����F�Y�X���X�L�S�Y�K�L�X�W���S�V���N�Y�H�K�Q�I�R�X�W�
��
� �̂-���J�I�I�P���P�M�O�I���]�S�Y���H�S�R�…�X���G�E�V�I���‰
� �̂-���J�I�I�P���M�K�R�S�V�I�H���‰
� �̂-���J�I�I�P���H�M�W�V�I�W�T�I�G�X�I�H���‰

�8�L�I�W�I���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W���H�I�W�G�V�M�F�I���[ �L�E�X���[ �I���F�I�P�M�I�Z�I���S�X�L�I�V�W���E�V�I���H�S�M�R�K�‚ �R�S�X���L�S�[ ���[ �I
�E�G�X�Y�E�P�P�]���J�I�I�P��

�8�I�E�G�L�M�R�K���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]���V�I�E�P���I�Q�S�X�M�S�R�W���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�W���X�L�I�M�V���E�F�M�P�M�X�]���X�S
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���E�R�H���S�X�L�I�V�W��

�� �����2�I�I�H�W�������; �L�E�X���Q�E�X�X�I�V�W���X�S���Q�I�����S�V���X�S���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X�
�#
�2�I�I�H�W���E�V�I���X�L�I���Y�R�M�Z�I�V�W�E�P���L�Y�Q�E�R���Q�S�X�M�Z�E�X�M�S�R�W���F�I�L�M�R�H���I�Z�I�V�]���J�I�I�P�M�R�K�����8�L�I�]���E�V�I
�R�S�X���T�I�V�W�S�R�E�P���T�V�I�J�I�V�I�R�G�I�W���S�V���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�‚ �X�L�I�]���E�V�I���[ �L�E�X���E�P�P���L�Y�Q�E�R���F�I�M�R�K�W
�V�I�U�Y�M�V�I���X�S���J�P�S�Y�V�M�W�L��
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�-�R���W�G�L�S�S�P�W�����G�S�Q�Q�S�R���R�I�I�H�W���M�R�G�P�Y�H�I��
�7�E�J�I�X�]�����I�Q�S�X�M�S�R�E�P���� ���T�L�]�W�M�G�E�P�

�&�I�P�S�R�K�M�R�K���E�R�H���M�R�G�P�Y�W�M�S�R
�6�I�W�T�I�G�X
�%�Y�X�S�R�S�Q�]���E�R�H���G�L�S�M�G�I
�' �P�E�V�M�X�]���S�V���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I
�7�Y�T�T�S�V�X
�6�I�W�X�����T�P�E�]�����G�V�I�E�X�M�Z�M�X�]

�� �����6�I�U�Y�I�W�X�W�������%�W�O�M�R�K���J�S�V���G�P�I�E�V�����H�S�E�F�P�I���E�G�X�M�S�R�W�����R�S�X���H�I�Q�E�R�H�W�

�6�I�U�Y�I�W�X�W���E�V�I���W�T�I�G�M�J�M�G�����G�S�R�G�V�I�X�I���E�G�X�M�S�R�W���X�L�E�X���L�I�P�T���Q�I�I�X���R�I�I�H�W���M�R���X�L�I
�T�V�I�W�I�R�X���Q�S�Q�I�R�X�����-�R���2�: �' �����[ �L�I�V�I���R�I�I�H�W���E�V�I���Y�R�M�Z�I�V�W�E�P���E�R�H���L�Y�Q�E�R�����V�I�U�Y�I�W�X�W
�E�V�I���X�L�I���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���[ �I���T�V�S�T�S�W�I���X�S���Q�I�I�X���X�L�S�W�I���R�I�I�H�W�����*�S�V���X�I�E�G�L�I�V�W�����Q�E�O�M�R�K
�G�P�I�E�V�����V�I�W�T�I�G�X�J�Y�P���V�I�U�Y�I�W�X�W���M�R�Z�M�X�I�W���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���H�I�Q�E�R�H�M�R�K
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I��

�%���V�I�U�Y�I�W�X���M�R���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���P�M�J�I���M�W��
�7�T�I�G�M�J�M�G��
Q���E�R���S�F�W�I�V�Z�E�F�P�I���E�G�X�M�S�R���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X���G�E�R���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�����I���K����
� �̂; �S�Y�P�H���]�S�Y���V�E�M�W�I���]�S�Y�V���L�E�R�H���F�I�J�S�V�I���W�T�I�E�O�M�R�K�#�‰�
��
�4�S�W�M�X�M�Z�I��
Q���I�\�T�V�I�W�W�M�R�K���[ �L�E�X���[ �I���[ �E�R�X�����V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���[ �L�E�X���[ �I���[ �E�R�X���X�S
�W�X�S�T��
�( �S�E�F�P�I���R�S�[ ��
Q���W�S�Q�I�X�L�M�R�K���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X���G�E�R���G�E�V�V�]���S�Y�X���M�Q�Q�I�H�M�E�X�I�P�]��
�3�T�I�R���X�S���H�M�E�P�S�K�Y�I��
Q���E�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X���X�S���W�E�]���]�I�W�����R�S�����S�V���S�J�J�I�V���E�R
�E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I��

�)�\�E�Q�T�P�I�W��
� �̂; �S�Y�P�H���]�S�Y���F�I���[ �M�P�P�M�R�K���X�S���V�E�M�W�I���]�S�Y�V���L�E�R�H���F�I�J�S�V�I���W�T�I�E�O�M�R�K�#�‰
� �̂' �S�Y�P�H���]�S�Y���W�M�X���R�I�\�X���X�S���Q�I���[ �L�M�P�I���[ �I���K�S���S�Z�I�V���X�L�M�W���X�S�K�I�X�L�I�V�#�‰
� �̂; �S�Y�P�H���]�S�Y���T�Y�X���X�L�I���Q�E�V�O�I�V�W���F�E�G�O���M�R���X�L�I���F�E�W�O�I�X�#�‰

�6�S�W�I�R�F�I�V�K���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���X�[ �S���X�]�T�I�W���S�J���V�I�U�Y�I�W�X�W��

�� ���%�G�X�M�S�R���6�I�U�Y�I�W�X�W��
Q���E�W�O�M�R�K���J�S�V���E���W�T�I�G�M�J�M�G���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V��
� �̂; �S�Y�P�H���]�S�Y���[ �E�P�O���M�R�W�X�I�E�H���S�J���V�Y�R�R�M�R�K���M�R���X�L�I���L�E�P�P�[ �E�]�#�‰
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�������� �����' �S�R�R�I�G�X�M�S�R���6�I�U�Y�I�W�X�W��
Q���E�W�O�M�R�K���J�S�V���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�V���I�Q�S�X�M�S�R�E�P
�G�P�E�V�M�X�]��

� �̂' �S�Y�P�H���]�S�Y���X�I�P�P���Q�I���[ �L�E�X���]�S�Y���L�I�E�V�H���Q�I���W�E�]�#�‰
� �̂' �E�R���]�S�Y���W�L�E�V�I���L�S�[ ���]�S�Y�…�V�I���J�I�I�P�M�R�K���E�F�S�Y�X���X�L�M�W�#�‰

�6�I�U�Y�I�W�X�W���F�I�G�S�Q�I���H�I�Q�E�R�H�W���[ �L�I�R��
�V�I�J�Y�W�E�P���P�I�E�H�W���X�S���T�Y�R�M�W�L�Q�I�R�X���S�V���F�P�E�Q�I��
�X�L�I���E�H�Y�P�X���[ �M�X�L�H�V�E�[ �W���E�T�T�V�S�Z�E�P�����G�S�R�R�I�G�X�M�S�R�����S�V���[ �E�V�Q�X�L��
�X�L�I�V�I���M�W���R�S���S�T�I�R�R�I�W�W���X�S���R�I�K�S�X�M�E�X�M�S�R���S�V���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W��

�ò�_�‹ �_���, �Ù�� ���ô�Ù���ù�ì�£���ô�µ�£���ô���F�w�� ���™�Ù�Ñ�å�Ù�Ò�£�Ò�ô�ì���� � �̧ô�µ
�ì�ô�ù�Ÿ�£�Ò�ô�ì��� �̧Ò���ì�™�µ�Ù�Ù�Ë���ì�£�ô�ô� �̧Ò�¯ �ì�f

�8�L�I���J�S�Y�V���G�S�Q�T�S�R�I�R�X�W���S�J���2�: �' �����3�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�����*�I�I�P�M�R�K�W�����2�I�I�H�W�����E�R�H
�6�I�U�Y�I�W�X�W�
���G�E�R���F�I���E�T�T�P�M�I�H���Q�I�E�R�M�R�K�J�Y�P�P�]���[ �M�X�L���W�X�Y�H�I�R�X�W���S�J���E�P�P���E�K�I�W�����8�L�I���O�I�]
�M�W���E�H�E�T�X�M�R�K���X�L�I���P�E�R�K�Y�E�K�I�����W�P�S�[ �M�R�K���H�S�[ �R���X�L�I���T�V�S�G�I�W�W�����E�R�H���Q�I�I�X�M�R�K
�W�X�Y�H�I�R�X�W���E�X���X�L�I�M�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�E�P���P�I�Z�I�P�����; �L�I�X�L�I�V���]�S�Y���X�I�E�G�L���]�S�Y�R�K���G�L�M�P�H�V�I�R��
�T�V�M�Q�E�V�]���W�G�L�S�S�P���T�Y�T�M�P�W�����S�V���E�H�S�P�I�W�G�I�R�X�W�����2�: �' ���S�J�J�I�V�W���E���T�S�[ �I�V�J�Y�P���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���J�S�V
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�s�„



�1 �E�R�]���W�G�L�S�S�P���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W���Y�R�M�R�X�I�R�X�M�S�R�E�P�P�]���S�Z�I�V�P�S�S�O���X�L�I�W�I���R�I�I�H�W���F�]
�V�I�U�Y�M�V�M�R�K���G�L�M�P�H�V�I�R���X�S���W�M�X���W�X�M�P�P���J�S�V���P�S�R�K���T�I�V�M�S�H�W�����H�I�P�E�]�M�R�K���W�R�E�G�O�W���S�V���F�E�X�L�V�S�S�Q
�F�V�I�E�O�W�����S�V���P�M�Q�M�X�M�R�K���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���X�S���W�G�L�I�H�Y�P�I�H���Q�S�Q�I�R�X�W�����6�I�W�I�E�V�G�L���M�R
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�E�P���T�W�]�G�L�S�P�S�K�]���E�R�H���I�Q�F�S�H�M�I�H���G�S�K�R�M�X�M�S�R���W�L�S�[ �W���X�L�E�X
�Q�S�Z�I�Q�I�R�X�����L�]�H�V�E�X�M�S�R�����E�R�H���R�Y�X�V�M�X�M�S�R���H�M�V�I�G�X�P�]���M�Q�T�E�G�X���E�X�X�I�R�X�M�S�R�����I�Q�S�X�M�S�R�E�P
�V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�����Q�I�Q�S�V�]�����E�R�H���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���J�Y�R�G�X�M�S�R��

�7�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���X�L�I�W�I���F�E�W�M�G���R�I�I�H�W���G�E�R���P�S�S�O���P�M�O�I��

���E�P�P�S�[ �M�R�K���Q�S�Z�I�Q�I�R�X���F�V�I�E�O�W���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���P�I�W�W�S�R�W��
���I�R�G�S�Y�V�E�K�M�R�K���L�]�H�V�E�X�M�S�R���E�R�H���I�E�W�]���E�G�G�I�W�W���X�S���[ �E�X�I�V��
���S�J�J�I�V�M�R�K���J�P�I�\�M�F�P�I���W�I�E�X�M�R�K���S�V���G�E�P�Q���G�S�V�R�I�V�W��
���F�I�M�R�K���E�X�X�I�R�X�M�Z�I���X�S���L�Y�R�K�I�V�����J�E�X�M�K�Y�I�����E�R�H���W�I�R�W�S�V�]���R�I�I�H�W��
���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���W�L�S�V�X��� �̂V�I�W�I�X���Q�S�Q�I�R�X�W�‰���J�S�V���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�W��

�; �L�I�R���X�I�E�G�L�I�V�W���V�I�G�S�K�R�M�W�I���X�L�I�W�I���R�I�I�H�W���E�W���R�S�V�Q�E�P���E�R�H���Y�R�M�Z�I�V�W�E�P���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R
�E�W���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���T�V�S�F�P�I�Q�W�����X�L�I���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���F�I�G�S�Q�I�W���E���Q�S�V�I���G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R�E�X�I��
�V�I�W�T�S�R�W�M�Z�I�����E�R�H���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���P�I�E�V�R�M�R�K���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�����1 �I�I�X�M�R�K���F�E�W�M�G
�T�L�]�W�M�S�P�S�K�M�G�E�P���R�I�I�H�W���M�W���R�S�X���W�I�T�E�V�E�X�I���J�V�S�Q���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���F�Y�X���E���T�V�I�V�I�U�Y�M�W�M�X�I���J�S�V
�M�X��

�' �P�E�W�W���I�\�I�V�G�M�W�I�����&�S�H�]�•�2�I�I�H�W���' �L�I�G�O���-�R�����%�R���I�\�I�V�G�M�W�I���X�S���F�Y�M�P�H���E���V�S�Y�X�M�R�I���X�S
�L�I�P�T�W���W�X�Y�H�I�R�X�W���H�I�Z�I�P�S�T���M�R�X�I�V�S�G�I�T�X�M�S�R�����M���I�����X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S���R�S�X�M�G�I���M�R�X�I�V�R�E�P
�F�S�H�M�P�]���W�M�K�R�E�P�W�
���E�R�H���P�I�E�V�R���X�S���G�E�V�I���J�S�V���X�L�I�M�V���R�I�I�H�W���T�V�S�E�G�X�M�Z�I�P�]������

�� ���' �V�I�E�X�I���E���W�M�Q�T�P�I���G�L�E�V�X���[ �M�X�L���M�G�S�R�W���J�S�V���X�L�M�V�W�X�����L�Y�R�K�I�V�����Q�S�Z�I�Q�I�R�X�����G�S�Q�J�S�V�X��
�E�R�H���V�I�W�X��

�� ���&�I�K�M�R���X�L�I���H�E�]���S�V���E���P�S�R�K���P�I�W�W�S�R���[ �M�X�L���X�L�I���U�Y�I�W�X�M�S�R����� �̂; �L�E�X���H�S�I�W���]�S�Y�V���F�S�H�]
�R�I�I�H���V�M�K�L�X���R�S�[ ���X�S���P�I�E�V�R���[ �I�P�P�#�‰

�� ���7�X�Y�H�I�R�X�W���T�S�M�R�X���X�S���S�V���T�P�E�G�I���E���Q�E�V�O�I�V���S�R���X�L�I���M�G�S�R���X�L�E�X���Q�E�X�G�L�I�W���X�L�I�M�V
�G�Y�V�V�I�R�X���R�I�I�H��

�� ���3�J�J�I�V���E���F�V�M�I�J���Q�S�Q�I�R�X���X�S���Q�I�I�X���X�L�E�X���R�I�I�H�����E���W�M�T���S�J���[ �E�X�I�V�����E���W�X�V�I�X�G�L�����H�I�I�T
�F�V�I�E�X�L�W�����E�H�N�Y�W�X�M�R�K���W�I�E�X�M�R�K�
��

����
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�� ���� �����1 �S�H�I�P���X�L�I���0�E�R�K�Y�E�K�I���E�R�H���7�T�M�V�M�X���S�J���2�: �'

���6�I�W�I�E�V�G�L���W�L�S�[ �W���X�L�E�X���[ �L�I�R���X�I�E�G�L�I�V�W���Q�S�H�I�P���I�Q�T�E�X�L�]���E�R�H���R�S�R�€�N�Y�H�K�Q�I�R�X�E�P
�P�E�R�K�Y�E�K�I�����X�L�I���I�R�X�M�V�I���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���G�P�M�Q�E�X�I���W�L�M�J�X�W���X�S�[ �E�V�H���W�E�J�I�X�]�����V�I�W�T�I�G�X�����E�R�H
�G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R�����' �L�M�P�H�V�I�R���P�I�E�V�R���2�: �' ���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���F�]���W�I�I�M�R�K���E�H�Y�P�X�W���Y�W�I���M�X��
�8�I�E�G�L�I�V�W���F�I�G�S�Q�I���T�S�[ �I�V�J�Y�P���V�S�P�I���Q�S�H�I�P�W���[ �L�I�R���X�L�I�]��

�W�T�I�E�O���M�R���S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W���M�R�W�X�I�E�H���S�J���N�Y�H�K�Q�I�R�X�W��
�R�E�Q�I���X�L�I�M�V���J�I�I�P�M�R�K�W���E�R�H���R�I�I�H�W���G�E�P�Q�P�]��
�P�M�W�X�I�R���[ �M�X�L���G�Y�V�M�S�W�M�X�]���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���V�I�E�G�X�M�R�K��
�E�W�O���J�S�V���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���M�R�W�X�I�E�H���S�J���H�I�Q�E�R�H�M�R�K���S�F�I�H�M�I�R�G�I��

�8�I�E�G�L�I�V���7�I�P�J�€�)�\�I�V�G�M�W�I�����8�L�I���� �€�1�M�R�Y�X�I���7�I�P�J�€�)�Q�T�E�X�L�]���6�I�W�I�X�����8�L�M�W���I�\�I�V�G�M�W�I
�L�I�P�T�W���X�I�E�G�L�I�V�W���V�I�K�Y�P�E�X�I���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���F�I�J�S�V�I���V�I�W�T�S�R�H�M�R�K���X�S���W�X�Y�H�I�R�X�W�����-�X���G�E�R
�F�I���H�S�R�I���U�Y�M�I�X�P�]���E�X���]�S�Y�V���H�I�W�O�����M�R���X�L�I���L�E�P�P�[ �E�]�����S�V���I�Z�I�R���H�Y�V�M�R�K���G�P�E�W�W
�X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�W��

�� ���2�S�X�M�G�I���]�S�Y�V���F�S�H�]���4�E�Y�W�I���E�R�H���W�I�R�W�I���T�L�]�W�M�G�E�P���G�Y�I�W�����X�M�K�L�X���W�L�S�Y�P�H�I�V�W��
�W�L�E�P�P�S�[ ���F�V�I�E�X�L�����L�I�E�X�����X�I�R�W�M�S�R�����%�W�O���W�M�P�I�R�X�P�]����� �̂; �L�E�X���M�W���L�E�T�T�I�R�M�R�K���M�R���Q�]
�F�S�H�]���V�M�K�L�X���R�S�[ �#�‰

�� ���2�E�Q�I���]�S�Y�V���J�I�I�P�M�R�K�����-�H�I�R�X�M�J�]���X�L�I���K�I�R�Y�M�R�I���I�Q�S�X�M�S�R���Y�R�H�I�V�R�I�E�X�L���X�L�I
�V�I�E�G�X�M�S�R�����)�\�E�Q�T�P�I�W����� �̂-���J�I�I�P���S�Z�I�V�[ �L�I�P�Q�I�H�•���X�I�R�W�I�• ���M�V�V�M�X�E�X�I�H�•���X�M�V�I�H���‰

�� ���' �S�R�R�I�G�X���[ �M�X�L���]�S�Y�V���R�I�I�H�����+�I�R�X�P�]���I�\�T�P�S�V�I���[ �L�E�X���L�Y�Q�E�R���R�I�I�H���M�W���E�P�M�Z�I���M�R
�]�S�Y�����)�\�E�Q�T�P�I�W����� �̂-���R�I�I�H���W�Y�T�T�S�V�X�•���G�P�E�V�M�X�]�• ���I�E�W�I�• ���V�I�W�T�I�G�X�•���S�V�H�I�V�•���E
�Q�S�Q�I�R�X���S�J���G�E�P�Q���‰

�� ���' �L�S�S�W�I���S�R�I���W�Q�E�P�P���G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R�E�X�I���E�G�X�M�S�R�����)�\�E�Q�T�P�I�W���X�E�O�M�R�K���X�L�V�I�I���W�P�S�[
�F�V�I�E�X�L�W�����E�H�N�Y�W�X�M�R�K���]�S�Y�V���T�S�W�X�Y�V�I���T�P�E�G�M�R�K���E���L�E�R�H���S�R���]�S�Y�V���L�I�E�V�X�����G�L�S�S�W�M�R�K
�E���G�E�P�Q�I�V���X�S�R�I���F�I�J�S�V�I���W�T�I�E�O�M�R�K���E�W�O�M�R�K���E���G�S�P�P�I�E�K�Y�I���J�S�V���F�V�M�I�J���W�Y�T�T�S�V�X��

�� ���� �����9�W�I���X�L�I���+�M�V�E�J�J�I���E�R�H���.�E�G�O�E�P���X�S���8�I�E�G�L���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R

�1 �E�V�W�L�E�P�P���6�S�W�I�R�F�I�V�K���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���X�[ �S���W�]�Q�F�S�P�M�G���E�R�M�Q�E�P�W���• ���X�L�I���+�M�V�E�J�J�I���E�R�H
�X�L�I���.�E�G�O�E�P���• ���X�S���Q�E�O�I���2�: �' ���G�S�R�G�V�I�X�I�����T�P�E�]�J�Y�P�����E�R�H���I�E�W�]���X�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���J�S�V
�P�I�E�V�R�I�V�W���S�J���E�P�P���E�K�I�W��
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�.�E�G�O�E�P���0�E�R�K�Y�E�K�I���V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���V�S�S�X�I�H���M�R��
�F�P�E�Q�I���E�R�H���G�V�M�X�M�G�M�W�Q��
�P�E�F�I�P�W���E�R�H���Q�S�V�E�P���N�Y�H�K�Q�I�R�X�W��
�V�M�K�L�X���[ �V�S�R�K���X�L�M�R�O�M�R�K��
�E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W���E�F�S�Y�X���M�R�X�I�R�X�M�S�R��

�-�X���W�S�Y�R�H�W���P�M�O�I����� �̂=�S�Y���R�I�Z�I�V���P�M�W�X�I�R���‰��� �̂7�X�S�T���F�I�M�R�K���E�R�R�S�]�M�R�K���‰��� �̂=�S�Y���E�P�[ �E�]�W
�M�R�X�I�V�V�Y�T�X���‰���8�L�M�W���J�S�V�Q���S�J���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���S�J�X�I�R���I�W�G�E�P�E�X�I�W���G�S�R�J�P�M�G�X���E�R�H
�H�M�W�G�S�R�R�I�G�X��

�+�M�V�E�J�J�I���0�E�R�K�Y�E�K�I�����M�R���G�S�R�X�V�E�W�X�����W�]�Q�F�S�P�M� �̂I�W���2�: �' �…�W���G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R�E�X�I
�E�T�T�V�S�E�G�L�����8�L�I���K�M�V�E�J�J�I���L�E�W���X�L�I���P�E�V�K�I�W�X���L�I�E�V�X���S�J���E�R�]���P�E�R�H���E�R�M�Q�E�P��
�V�I�T�V�I�W�I�R�X�M�R�K���I�Q�T�E�X�L�]�����E�R�H���M�X�W���P�S�R�K���R�I�G�O���W�]�Q�F�S�P�M� �̂I�W���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I���E�R�H
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K��

�+�M�V�E�J�J�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���M�R�G�P�Y�H�I�W��
�S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W���[ �M�X�L�S�Y�X���N�Y�H�K�Q�I�R�X��
�K�I�R�Y�M�R�I���J�I�I�P�M�R�K�W���M�R�W�X�I�E�H���S�J���E�G�G�Y�W�E�X�M�S�R�W��
�Y�R�M�Z�I�V�W�E�P���R�I�I�H�W���M�R�W�X�I�E�H���S�J���H�M�E�K�R�S�W�I�W��
�V�I�W�T�I�G�X�J�Y�P�����H�S�E�F�P�I���V�I�U�Y�I�W�X�W���M�R�W�X�I�E�H���S�J���H�I�Q�E�R�H�W��

�, �S�[ ���X�S���Y�W�I���X�L�M�W���W�X�V�E�X�I�K�]���M�R���G�P�E�W�W��
�&�Y�]���S�V���Q�E�O�I���+�M�V�E�J�J�I���E�R�H���.�E�G�O�E�P���T�Y�T�T�I�X�W���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���W�X�S�V�]�X�I�P�P�M�R�K�����G�M�V�G�P�I
�X�M�Q�I�����V�S�P�I�€�T�P�E�]�����S�V���G�S�R�J�P�M�G�X���Q�I�H�M�E�X�M�S�R��
�-�R�X�V�S�H�Y�G�I���X�L�I���E�R�M�Q�E�P�W���E�W��� �̂X�[ �S���[ �E�]�W���[ �I���G�E�R���G�L�S�S�W�I���X�S���W�T�I�E�O���‰���0�I�X
�W�X�Y�H�I�R�X�W���R�E�Q�I���I�\�E�Q�T�P�I�W���S�J���I�E�G�L���W�X�]�P�I��
�' �V�I�E�X�I���E���„�+�M�V�E�J�J�I���
 ���.�E�G�O�E�P���&�S�E�V�H�…���[ �L�I�V�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���G�E�R���T�M�R���I�\�E�Q�T�P�I
�W�I�R�X�I�R�G�I�W���X�L�I�]���X�V�E�R�W�J�S�V�Q��
�( �S���X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�����[ �V�M�X�I���G�S�Q�Q�S�R���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���J�V�Y�W�X�V�E�X�M�S�R�W
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�X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�����E�R�H���T�Y�R�M�X�M�Z�I���V�I�E�G�X�M�S�R�W���S�J�X�I�R���M�R�X�I�R�W�M�J�]���X�L�I
�Z�I�V�]���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W���X�I�E�G�L�I�V�W���[ �E�R�X���X�S���V�I�H�Y�G�I��

�-�R�W�X�I�E�H���S�J���E�W�O�M�R�K����� �̂; �L�]���E�V�I���]�S�Y���H�S�M�R�K���X�L�M�W�#�‰�����[ �L�M�G�L���M�Q�T�P�M�I�W���F�P�E�Q�I���E�R�H
�X�V�M�K�K�I�V�W���H�I�J�I�R�W�M�Z�I�R�I�W�W�����X�I�E�G�L�I�V�W���G�E�R���W�L�M�J�X���X�S�[ �E�V�H���G�Y�V�M�S�W�M�X�]������� �̂; �L�E�X���E�V�I���]�S�Y
�R�I�I�H�M�R�K���V�M�K�L�X���R�S�[ �#�‰��� �̂; �L�E�X���L�E�T�T�I�R�I�H���J�S�V���]�S�Y�#�‰����� �̂, �S�[ ���G�E�R���[ �I���W�Y�T�T�S�V�X
�]�S�Y�#�‰

�8�L�M�W���E�T�T�V�S�E�G�L��
�• ���E�Z�S�M�H�W���F�P�E�Q�I�����W�L�E�Q�I�����S�V���X�L�V�I�E�X�W��
�• ���Q�E�M�R�X�E�M�R�W���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R���[ �M�X�L���W�X�Y�H�I�R�X�W���[ �L�S���E�V�I���W�X�V�Y�K�K�P�M�R�K��
�• ���6�I�H�Y�G�I�W���T�S�[ �I�V���W�X�V�Y�K�K�P�I�W��
�• ���L�I�P�T�W���M�H�I�R�X�M�J�]���V�S�S�X���G�E�Y�W�I�W���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���V�I�E�G�X�M�R�K���X�S���W�]�Q�T�X�S�Q�W��

����
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�• ���Q�S�H�I�P�W���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���E�R�H���I�Q�T�E�X�L�]��
�• ���W�Y�T�T�S�V�X�W���M�R�X�V�M�R�W�M�G���Q�S�X�M�Z�E�X�M�S�R���E�R�H���W�I�P�J���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]��

�; �L�E�X���M�W���Q�S�V�I�����G�Y�V�M�S�W�M�X�]���M�R�W�X�I�E�H���S�J���F�P�E�Q�I���E�P�W�S���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I�W���X�S���W�X�Y�H�I�R�X�W��
� �̂=�S�Y�V���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���Q�E�O�I�W���W�I�R�W�I���[ �L�I�R���[ �I���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���]�S�Y�V���R�I�I�H�W���‰���8�L�M�W
�Q�I�W�W�E�K�I���V�I�H�Y�G�I�W���J�I�E�V���E�R�H���M�R�G�V�I�E�W�I�W���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R��

�)�\�I�V�G�M�W�I�����( �I���I�W�G�E�P�E�X�M�S�R���X�L�V�S�Y�K�L���I�Q�T�E�X�L�M�G���K�Y�I�W�W�M�R�K�����8�L�M�W���T�V�E�G�X�M�G�I���L�I�P�T�W
�X�I�E�G�L�I�V�W���K�Y�M�H�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S�[ �E�V�H���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���E�R�H���R�I�I�H
�V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R��

�� ���; �L�I�R���E���W�X�Y�H�I�R�X���M�W���Y�T�W�I�X���S�V���E�G�X�M�R�K���S�Y�X�����X�L�I���X�I�E�G�L�I�V���S�J�J�I�V�W���K�I�R�X�P�I
� �̂I�Q�T�E�X�L�]���K�Y�I�W�W�I�W���‰���W�Y�G�L���E�W��

� �̂%�V�I���]�S�Y���J�I�I�P�M�R�K���J�V�Y�W�X�V�E�X�I�H���F�I�G�E�Y�W�I���]�S�Y���R�I�I�H���Q�S�V�I���G�P�E�V�M�X�]�#�‰
� �̂%�V�I���]�S�Y���R�I�I�H�M�R�K���W�T�E�G�I���V�M�K�L�X���R�S�[ �#�‰
� �̂%�V�I���]�S�Y���J�I�I�P�M�R�K���[ �S�V�V�M�I�H���F�I�G�E�Y�W�I���]�S�Y���[ �E�R�X���J�E�M�V�R�I�W�W�#�‰

�� ���8�L�I���W�X�Y�H�I�R�X���V�I�W�T�S�R�H�W���F�]���G�S�R�J�M�V�Q�M�R�K�����G�P�E�V�M�J�]�M�R�K�����S�V���G�S�V�V�I�G�X�M�R�K���X�L�I���K�Y�I�W�W��
� �̂2�S�����-�…�Q���R�S�X���J�V�Y�W�X�V�E�X�I�H�����-�…�Q���W�G�E�V�I�H���-�…�P�P���K�I�X���M�X���[ �V�S�R�K���‰����� �̂-���H�S�R�…�X���R�I�I�H
�W�T�E�G�I�‚ �-���R�I�I�H���L�I�P�T���‰

�� ���8�L�I���X�I�E�G�L�I�V���V�I�J�P�I�G�X�W���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X�…�W���V�I�W�T�S�R�W�I�����V�I�M�R�J�S�V�G�M�R�K���X�L�I���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R��

�� ���� �����9�W�I���' �S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I���6�Y�P�I���1 �E�O�M�R�K

�8�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���V�Y�P�I�W���E�V�I���S�J�X�I�R���G�V�I�E�X�I�H���J�S�V���W�X�Y�H�I�R�X�W���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R
�[ �M�X�L���X�L�I�Q�����8�L�M�W���G�E�R���P�I�E�H���X�S���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���F�E�W�I�H���S�R���J�I�E�V�����L�E�F�M�X�����S�V���E�H�Y�P�X
�E�Y�X�L�S�V�M�X�]���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���K�I�R�Y�M�R�I���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�V���S�[ �R�I�V�W�L�M�T�����*�V�S�Q���E�R���2�: �'
�T�S�M�R�X���S�J���Z�M�I�[ �����V�Y�P�I�W���K�V�S�Y�R�H�I�H���M�R���Y�R�M�Z�I�V�W�E�P���L�Y�Q�E�R���R�I�I�H�W�����W�E�J�I�X�]�����V�I�W�T�I�G�X��
�F�I�P�S�R�K�M�R�K�����G�P�E�V�M�X�]�����J�E�M�V�R�I�W�W�����E�Y�X�S�R�S�Q�]�����W�Y�T�T�S�V�X�����
���R�E�X�Y�V�E�P�P�]���M�R�Z�M�X�I
�G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R�����F�I�G�E�Y�W�I���X�L�I�]���X�E�P�O���X�S���[ �L�E�X���I�Z�I�V�]���T�I�V�W�S�R���V�I�U�Y�M�V�I�W���X�S���X�L�V�M�Z�I��

�; �L�I�R���P�I�E�V�R�I�V�W���L�I�P�T���G�V�I�E�X�I���X�L�I���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W�����X�L�I�]���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���[ �L�]���I�E�G�L
�I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R���I�\�M�W�X�W���E�R�H���J�I�I�P���T�E�V�X���S�J���E���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���W�Y�F�N�I�G�X�W���S�J
�E�Y�X�L�S�V�M�X�]�����8�L�M�W���W�L�M�J�X�W���X�L�I���H�]�R�E�Q�M�G���J�V�S�Q��� �̂S�F�I�]�M�R�K���V�Y�P�I�W�‰���X�S���G�E�V�M�R�K���J�S�V��
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�W�L�E�V�I�H���R�I�I�H�W�����-�R���X�L�I�W�I���G�M�V�G�Y�Q�W�X�E�R�G�I�W�����W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R�X�I�V�R�E�P�M�W�I
�I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�I�Q���S�Y�X���S�J���J�I�E�V�����[ �L�M�P�I���J�I�I�P�M�R�K
�V�I�W�T�I�G�X�I�H�����L�I�E�V�H�����E�R�H���I�Q�T�S�[ �I�V�I�H��

�4�I�H�E�K�S�K�M�G�E�P�P�]�����X�L�M�W���E�T�T�V�S�E�G�L���M�W���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���F�]���V�I�W�I�E�V�G�L���S�R����

�"���7�I�P�J���( �I�X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R���X�L�I�S�V�]�������W�X�Y�H�I�R�X�W���E�V�I���Q�S�V�I���Q�S�X�M�Z�E�X�I�H���[ �L�I�R
�E�Y�X�S�R�S�Q�]�����G�S�Q�T�I�X�I�R�G�I�����E�R�H���F�I�P�S�R�K�M�R�K���E�V�I���W�Y�T�T�S�V�X�I�H��
�"���6�I�W�X�S�V�E�X�M�Z�I���T�V�E�G�X�M�G�I�W�������W�L�E�V�I�H���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W���T�V�S�Q�S�X�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]���E�R�H���V�I�H�Y�G�I���T�Y�R�M�X�M�Z�I���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W��
�"���( �I�Q�S�G�V�E�X�M�G���)�H�Y�G�E�X�M�S�R�����W�X�Y�H�I�R�X�W���[ �L�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I���M�R���V�Y�P�I���Q�E�O�M�R�K���H�I�Z�I�P�S�T
�W�X�V�S�R�K�I�V���I�X�L�M�G�E�P���V�I�E�W�S�R�M�R�K���E�R�H���W�S�G�M�E�P���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]��

�%�G�X�M�Z�M�X�]�����, �S�[ ���X�S���M�R�X�V�S�H�Y�G�I���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I���V�Y�P�I�€�Q�E�O�M�R�K�#

�� ���&�I�K�M�R���[ �M�X�L���R�I�I�H�W�����R�S�X���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W�����%�W�O����� �̂; �L�E�X���H�S���[ �I���R�I�I�H���M�R���X�L�M�W���G�P�E�W�W
�X�S���P�I�E�V�R���[ �I�P�P���E�R�H���J�I�I�P���W�E�J�I�#�‰�����E�R�W�[ �I�V�W���G�E�R���F�I���V�I�W�T�I�G�X�����G�E�P�Q�����J�S�G�Y�W��
�J�E�M�V�R�I�W�W�����J�Y�R�����M�R�G�P�Y�W�M�S�R�������
��

�� ���8�V�E�R�W�P�E�X�I���R�I�I�H�W���M�R�X�S���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W�����E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W�
��
�8�S�K�I�X�L�I�V�����X�V�E�R�W�J�S�V�Q���R�I�I�H�W���M�R�X�S���G�P�I�E�V�����W�T�I�G�M�J�M�G���E�G�X�M�S�R�W�����7�X�Y�H�I�R�X�W���G�E�R
�F�I���K�V�S�Y�T�I�H���M�R���W�Q�E�P�P���K�V�S�Y�T�W���X�S���H�M�W�G�Y�W�W���S�R�I���W�T�I�G�M�J�M�G���R�I�I�H�����E�R�H���L�S�[
�X�S���X�V�E�R�W�P�E�X�I���M�X���M�R�X�S���E���V�Y�P�I�����-�X���M�W���E�P�W�S���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�L�E�X���X�I�E�G�L�I�V�W���R�I�I�H�W
�E�R�H���E�P�P���W�G�L�S�S�P���E�G�X�S�V�W���E�V�I���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H��

�2�I�I�H�����6�I�W�T�I�G�X��� ���%�K�V�I�I�Q�I�R�X�����[ �I���P�M�W�X�I�R���[ �L�I�R���W�S�Q�I�S�R�I���M�W
�W�T�I�E�O�M�R�K��
�2�I�I�H�����7�E�J�I�X�]��� ���%�K�V�I�I�Q�I�R�X�����[ �I���Q�S�Z�I���G�E�P�Q�P�]���M�R���X�L�I���G�P�E�W�W�V�S�S�Q��
�2�I�I�H�����-�R�G�P�Y�W�M�S�R��� ���%�K�V�I�I�Q�I�R�X�����[ �I���M�R�Z�M�X�I���I�Z�I�V�]�S�R�I���M�R�X�S���K�V�S�Y�T
�[ �S�V�O��
�2�I�I�H�����' �P�E�V�M�X�]��� ���%�K�V�I�I�Q�I�R�X�����[ �I���E�W�O���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���[ �L�I�R���[ �I�…�V�I
�Y�R�W�Y�V�I��

�� ���)�R�W�Y�V�I���Q�Y�X�Y�E�P�M�X�]��
�8�I�E�G�L�I�V�W���E�P�W�S���G�S�Q�Q�M�X���X�S���X�L�I���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W�����Q�S�H�I�P�M�R�K���W�L�E�V�I�H
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]����� �̂-���E�K�V�I�I���X�S���I�\�T�P�E�M�R���M�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R�W���G�P�I�E�V�P�]���‰��� �̂-���E�K�V�I�I���X�S
�P�M�W�X�I�R���[ �M�X�L�S�Y�X���M�R�X�I�V�V�Y�T�X�M�R�K���‰
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�4�S�W�X���E�R�H���V�I�Z�M�W�M�X���X�L�I���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W�����( �M�W�T�P�E�]���X�L�I�Q���Z�M�W�Y�E�P�P�]�����V�I�J�I�V���X�S���X�L�I�Q
�H�Y�V�M�R�K���G�S�R�J�P�M�G�X�����E�R�H���V�I�Z�M�W�I���X�L�I�Q���Q�M�H�€�]�I�E�V��

�� ���� �����&�Y�M�P�H���I�Q�T�E�X�L�]���X�L�V�S�Y�K�L���P�I�E�V�R�M�R�K���T�V�S�G�I�W�W�I�W���X�L�E�X���E�V�I���G�S�S�T�I�V�E�X�M�Z�I

�)�Q�T�E�X�L�]���M�W���R�S�X���P�I�E�V�R�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���P�I�G�X�Y�V�I�W�����M�X���M�W���P�I�E�V�R�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R��
�' �S�S�T�I�V�E�X�M�Z�I���P�I�E�V�R�M�R�K���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W���G�V�I�E�X�I���X�L�I���V�I�P�E�X�M�S�R�E�P���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���M�R���[ �L�M�G�L
�W�X�Y�H�I�R�X�W���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R�X�I�V�H�I�T�I�R�H�I�R�G�I�����W�L�E�V�I�H���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]�����E�R�H���Q�Y�X�Y�E�P
�W�Y�T�T�S�V�X�����2�: �' ���X�L�V�M�Z�I�W���M�R���X�L�I�W�I���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W���F�I�G�E�Y�W�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���R�E�X�Y�V�E�P�P�]
�I�R�K�E�K�I���[ �M�X�L���S�R�I���E�R�S�X�L�I�V�…�W���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I�W�����J�I�I�P�M�R�K�W�����E�R�H���R�I�I�H�W�����; �L�I�R
�W�X�Y�H�I�R�X�W���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�I�����X�L�I�]���H�S���R�S�X���W�M�Q�T�P�]���G�S�Q�T�P�I�X�I���X�E�W�O�W�����F�Y�X���X�L�I�]���T�V�E�G�X�M�G�I
�F�I�M�R�K���M�R���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����8�L�I�]���I�R�G�S�Y�R�X�I�V���H�M�J�J�I�V�I�R�X���Z�M�I�[ �T�S�M�R�X�W�����R�I�K�S�X�M�E�X�I
�Q�I�E�R�M�R�K�����E�R�H���[ �S�V�O���X�L�V�S�Y�K�L���G�S�R�J�P�M�G�X�����8�L�I�W�I���E�V�I���I�W�W�I�R�X�M�E�P���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���J�S�V
�M�R�X�I�V�R�E�P�M�W�M�R�K���2�: �' ���E�W���E���P�M�Z�I�H���T�V�E�G�X�M�G�I���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���E���W�G�V�M�T�X�I�H���X�S�S�P�����-�R�H�I�I�H��
�W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R���G�S�S�T�I�V�E�X�M�Z�I���W�I�X�X�M�R�K�W���E�V�I���Q�S�V�I���M�R�G�P�M�R�I�H���X�S���F�I�G�S�Q�I���E�X�X�Y�R�I�H���X�S
�S�X�L�I�V�W�…���J�I�I�P�M�R�K�W���E�R�H���R�I�I�H�W�����E�R�H���X�L�I�]���P�I�E�V�R���X�S���V�I�W�S�P�Z�I���H�M�W�E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I�P�]�����-�R���X�L�I�W�I���G�S�R�X�I�\�X�W�����W�X�Y�H�I�R�X�W���W�L�M�J�X���J�V�S�Q���E�H�Z�I�V�W�E�V�M�E�P���X�L�M�R�O�M�R�K
��� �̂Q�I���Z�W�����]�S�Y�‰�
���X�S���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]����� �̂[ �I���E�V�I���M�R���X�L�M�W���X�S�K�I�X�L�I�V�‰�
��

�*�V�S�Q���E���T�I�H�E�K�S�K�M�G�E�P���W�X�E�R�H�T�S�M�R�X�����G�S�S�T�I�V�E�X�M�Z�I���P�I�E�V�R�M�R�K���M�W���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���F�]
�Q�E�R�]���X�L�I�S�V�M�I�W�����E�Q�S�R�K���[ �L�M�G�L���E�V�I����

�7�S�G�M�E�P���-�R�X�I�V�H�I�T�I�R�H�I�R�G�I���8�L�I�S�V�]�����P�I�E�V�R�I�V�W���F�Y�M�P�H���E���H�I�I�T�I�V���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K
�[ �L�I�R���X�L�I�]���[ �S�V�O���X�S�[ �E�V�H���W�L�E�V�I�H���K�S�E�P�W��
�: �]�K�S�X�W�O�M�E�R���7�S�G�M�E�P���' �S�R�W�X�V�Y�G�X�M�Z�M�W�Q�����P�I�E�V�R�M�R�K���I�Q�I�V�K�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���H�M�E�P�S�K�Y�I
�E�R�H���G�S���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R���S�J���Q�I�E�R�M�R�K��
�6�I�W�X�S�V�E�X�M�Z�I���)�H�Y�G�E�X�M�S�R�����V�E�X�L�I�R���X�L�E�R���V�Y�P�I�W�����V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W���J�S�V�Q���X�L�I
�J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���S�J���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���W�X�E�F�M�P�M�X�]��
�7�)�0�����7�S�G�M�E�P���)�Q�S�X�M�S�R�E�P���0�I�E�V�R�M�R�K�
���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W�����G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R
�W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�W���I�Q�T�E�X�L�]�����G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����E�R�H���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R��

�, �S�[ ���X�S���M�R�X�I�K�V�E�X�I���G�S�S�T�I�V�E�X�M�Z�I���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W��

�"���4�I�I�V���P�I�E�V�R�M�R�K���K�V�S�Y�T�W�����W�X�Y�H�I�R�X�W���X�I�E�G�L���S�V���I�\�T�P�E�M�R���G�S�R�G�I�T�X�W���X�S���S�R�I
�E�R�S�X�L�I�V�����P�I�E�V�R�M�R�K���X�S���P�M�W�X�I�R���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X��
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�"���8�L�M�R�O�•�T�E�M�V�•�W�L�E�V�I�����I�R�G�S�Y�V�E�K�I�W���E�P�P���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���Z�S�M�G�I���M�H�I�E�W���M�R���P�S�[ ��
�T�V�I�W�W�Y�V�I���H�]�E�H�W���F�I�J�S�V�I���W�T�I�E�O�M�R�K���T�Y�F�P�M�G�P�]��
�"���' �S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I���T�V�S�F�P�I�Q���W�S�P�Z�M�R�K�����K�V�S�Y�T�W���Q�Y�W�X���R�E�Z�M�K�E�X�I���H�M�J�J�I�V�M�R�K
�T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I�W���E�R�H���T�V�S�T�S�W�I���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���X�S�K�I�X�L�I�V��
�"���1 �M�\�I�H���E�F�M�P�M�X�]���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W�����E�Z�S�M�H���W�S�G�M�E�P���L�M�I�V�E�V�G�L�M�I�W���F�]���V�S�X�E�X�M�R�K���T�E�M�V�W
�E�R�H���I�Q�T�L�E�W�M� �̂M�R�K���W�L�E�V�I�H���W�X�V�I�R�K�X�L�W��

�)�\�I�V�G�M�W�I�����; �E�P�O���M�R���W�S�Q�I�S�R�I�…�W���W�L�S�I�W�����7�X�Y�H�I�R�X�W���V�S�P�I���T�P�E�]���H�M�J�J�I�V�I�R�X
�T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I�W���M�R���E���G�S�R�J�P�M�G�X���W�G�I�R�E�V�M�S�����)�E�G�L���W�X�Y�H�I�R�X���X�I�Q�T�S�V�E�V�M�P�]��� �̂W�X�I�T�W���M�R�X�S�‰
�X�L�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���S�J���E�R�S�X�L�I�V���T�I�V�W�S�R���E�R�H���I�\�T�V�I�W�W�I�W��

�[ �L�E�X���X�L�I�]���S�F�W�I�V�Z�I�H��
�[ �L�E�X���X�L�I�]���Q�M�K�L�X���F�I���J�I�I�P�M�R�K��
�[ �L�E�X���X�L�I�]���Q�M�K�L�X���F�I���R�I�I�H�M�R�K��

�8�L�M�W���E�G�X�M�Z�M�X�]��
�W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�W���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I���X�E�O�M�R�K��
�V�I�H�Y�G�I�W���F�P�E�Q�I���E�R�H���T�I�V�W�S�R�E�P�M�W�E�X�M�S�R���S�J���G�S�R�J�P�M�G�X��
�F�Y�M�P�H�W���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���Z�S�G�E�F�Y�P�E�V�]��
�T�V�I�T�E�V�I�W���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���Y�W�I���2�: �' ���H�M�E�P�S�K�Y�I���E�Y�X�L�I�R�X�M�G�E�P�P�]��

�� ���� �� �����)�R�G�S�Y�V�E�K�I���L�S�R�I�W�X���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���W�E�J�I�P�]

�, �S�R�I�W�X���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���M�W���E���G�S�V�I���T�M�P�P�E�V���S�J���2�S�R�Z�M�S�P�I�R�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����-�R���2�: �' ��
�E�Y�X�L�I�R�X�M�G�M�X�]���M�W���R�S�X���Q�I�V�I�P�]��� �̂W�T�I�E�O�M�R�K���]�S�Y�V���Q�M�R�H���‰���F�Y�X���V�I�Z�I�E�P�M�R�K���]�S�Y�V���M�R�R�I�V
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�����S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W�����J�I�I�P�M�R�K�W�����R�I�I�H�W�����V�I�U�Y�I�W�X�W�
���[ �M�X�L�S�Y�X���F�P�E�Q�I���S�V
�N�Y�H�K�I�Q�I�R�X�����%���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���X�L�E�X���[ �I�P�G�S�Q�I�W���L�S�R�I�W�X���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���J�S�W�X�I�V�W
�T�W�]�G�L�S�P�S�K�M�G�E�P���W�E�J�I�X�]�����W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�W���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W�����E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�W���H�I�I�T�I�V
�P�I�E�V�R�M�R�K�����' �V�I�E�X�M�R�K���W�Y�G�L���E���G�P�M�Q�E�X�I���V�I�U�Y�M�V�I�W���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W�����V�M�X�Y�E�P�W�����E�R�H
�E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���T�V�S�X�I�G�X���W�X�Y�H�I�R�X�W���J�V�S�Q���W�L�E�Q�I�����V�M�H�M�G�Y�P�I�����S�V���M�R�X�I�V�T�I�V�W�S�R�E�P
�V�M�W�O���[ �L�I�R���W�L�E�V�M�R�K���X�L�I�M�V���J�I�I�P�M�R�K�W���E�R�H���R�I�I�H�W��

�8�S���F�Y�M�P�H���R�S�V�Q�W���J�S�V���W�E�J�I�����L�S�R�I�W�X���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���]�S�Y���G�E�R����
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�' �S���G�V�I�E�X�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W
�-�R�Z�M�X�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���L�I�P�T���H�I�J�M�R�I���L�S�[ ���X�L�I�]���[ �E�R�X���X�S���W�T�I�E�O���E�R�H���F�I���W�T�S�O�I�R���X�S��
�)�\�E�Q�T�P�I�W��

� �̂; �I���H�I�W�G�V�M�F�I���[ �L�E�X���L�E�T�T�I�R�I�H���M�R�W�X�I�E�H���S�J���Q�E�O�M�R�K���E�G�G�Y�W�E�X�M�S�R�W���‰
� �̂; �I���W�T�I�E�O���J�V�S�Q���S�Y�V���S�[ �R���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�����„�-���W�X�E�X�I�Q�I�R�X�W�…�
���‰
�; �I���P�M�W�X�I�R���X�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�����R�S�X���X�S���V�I�W�T�S�R�H���‰

�8�I�E�G�L���2�: �' ���W�I�R�X�I�R�G�I���J�V�E�Q�I�W
�4�V�S�Z�M�H�I���W�G�E�J�J�S�P�H�W���W�X�Y�H�I�R�X�W���G�E�R���V�I�P�]���S�R���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I���J�S�Y�V���W�X�I�T���S�J���2�: �' ���X�L�E�X
�[ �I���E�R�E�P�]�W�I�H���F�I�J�S�V�I�����Y�R�X�M�P���X�L�I���P�E�R�K�Y�E�K�I���F�I�G�S�Q�I�W���R�E�X�Y�V�E�P��

� �̂; �L�I�R���C�C�C���L�E�T�T�I�R�W�����-���J�I�I�P���C�C�C���F�I�G�E�Y�W�I���-���R�I�I�H���C�C�C���‰
� �̂1 �]���V�I�U�Y�I�W�X���M�W�• �‰
� �̂; �S�Y�P�H���]�S�Y���F�I���[ �M�P�P�M�R�K���X�S�• �#�‰

�8�L�I�W�I���J�V�E�Q�I�W���L�I�P�T���W�X�Y�H�I�R�X�W���E�Z�S�M�H���F�P�E�Q�I���E�R�H���M�R�W�X�I�E�H���V�I�Z�I�E�P���M�R�R�I�V
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I��

�: �E�P�M�H�E�X�I���E�P�P���J�I�I�P�M�R�K�W���E�R�H���K�Y�M�H�I���X�L�I�M�V���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R
�2�S�V�Q�E�P�M� �̂I���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���H�M�Z�I�V�W�M�X�]�����J�V�Y�W�X�V�E�X�M�S�R�����I�\�G�M�X�I�Q�I�R�X�����[ �S�V�V�]�����F�S�V�I�H�S�Q��
�G�S�R�J�Y�W�M�S�R�����)�Q�T�L�E�W�M�W�I���X�L�I���J�E�G�X���X�L�E�X���E�P�P���J�I�I�P�M�R�K�W���E�V�I���[ �I�P�G�S�Q�I���E�R�H���X�L�E�X���R�S�X
�E�P�P���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W���E�V�I���L�I�P�T�J�Y�P��

�1 �S�H�I�P���Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�]���E�W���E�R���I�H�Y�G�E�X�S�V
�8�I�E�G�L�I�V�W���G�E�R���W�E�J�I�P�]���Q�S�H�I�P���2�: �' �����X�L�I���Q�S�V�I���X�L�I�]���[ �M�P�P���Y�W�I���2�: �' ���P�E�R�K�Y�E�K�I�����X�L�I
�Q�S�V�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���[ �M�P�P���E�P�W�S���H�S�����%�W���E���X�I�E�G�L�I�V���]�S�Y���G�E�R���J�S�V���M�R�W�X�E�R�G�I���W�E�]����� �̂; �L�I�R
�W�I�Z�I�V�E�P���W�X�Y�H�I�R�X�W���W�T�I�E�O���[ �L�M�P�I���-�…�Q���I�\�T�P�E�M�R�M�R�K�����-���J�I�I�P���S�Z�I�V�[ �L�I�P�Q�I�H���F�I�G�E�Y�W�I���-
�R�I�I�H���G�P�E�V�M�X�]�����; �S�Y�P�H���]�S�Y���T�E�Y�W�I���J�S�V���E���Q�S�Q�I�R�X�#�‰���8�L�M�W���R�S�V�Q�E�P�M� �̂I�W���I�Q�S�X�M�S�R�E�P
�I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���[ �M�X�L�S�Y�X���E�Y�X�L�S�V�M�X�]���F�E�W�I�H���G�S�I�V�G�M�S�R��

�)�\�I�V�G�M�W�I�����' �P�E�W�W���V�M�X�Y�E�P�����' �V�I�E�X�I���[ �I�I�O�P�]���V�I�J�P�I�G�X�M�Z�I���G�M�V�G�P�I�W���[ �L�I�V�I���W�X�Y�H�I�R�X�W
�V�I�J�P�I�G�X���S�R���Q�S�Q�I�R�X�W���[ �L�I�R���X�L�I�]�����E�G�X�I�H���[ �M�X�L���I�Q�T�E�X�L�]�����V�I�W�S�P�Z�I�H���E���G�S�R�J�P�M�G�X��
�I�\�T�V�I�W�W�I�H���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���L�S�R�I�W�X�P�]��

�4�S�W�W�M�F�P�I���+�Y�M�H�M�R�K���4�V�S�Q�T�X�W�����W�X�Y�H�I�R�X�W���G�L�S�S�W�I���[ �L�M�G�L���X�S���E�R�W�[ �I�V�
��
� �̂%���Q�S�Q�I�R�X���X�L�M�W���[ �I�I�O���[ �L�I�R���-���I�\�T�V�I�W�W�I�H���Q�]�W�I�P�J���L�S�R�I�W�X�P�]���[ �E�W�•�‰
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�7�G�L�S�S�P���P�I�E�H�I�V�W���W�I�X���X�L�I���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���X�S�R�I�����; �L�I�R���T�V�M�R�G�M�T�E�P�W���E�R�H
�E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�S�V�W���Q�E�O�I���H�I�G�M�W�M�S�R�W���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�X�P�]�����G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���R�I�I�H�W�����E�R�H
�V�I�W�T�S�R�H���[ �M�X�L���I�Q�T�E�X�L�]�����W�X�E�J�J���Q�M�V�V�S�V���X�L�I�W�I���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W��

�8�L�M�W���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�W���X�L�I���W�G�L�S�S�P���J�V�S�Q���E���L�M�I�V�E�V�G�L�M�G�E�P���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���M�R�X�S���E
�P�I�E�V�R�M�R�K���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���F�Y�M�P�X���S�R���H�M�K�R�M�X�]���E�R�H���Q�Y�X�Y�E�P���V�I�W�T�I�G�X��
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�)�<�%�1�4�0�)�7���3�*���2�: �' ���-�2���7�' �, �3�3�0�7��

�2�: �' ���M�W���Y�W�I�H���M�R���W�G�L�S�S�P�W���[ �S�V�P�H�[ �M�H�I���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���G�P�M�Q�E�X�I�����V�I�H�Y�G�I
�Z�M�S�P�I�R�G�I���E�R�H���F�Y�P�P�]�M�R�K�����W�Y�T�T�S�V�X���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���P�M�X�I�V�E�G�]�����E�R�H���M�R�G�V�I�E�W�I
�G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���F�I�X�[ �I�I�R���W�X�Y�H�I�R�X�W�����X�I�E�G�L�I�V�W�����E�R�H���J�E�Q�M�P�M�I�W��

�-�X���M�W���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���E�G�V�S�W�W���G�S�R�X�I�\�X�W���J�V�S�Q���I�E�V�P�]���G�L�M�P�H�L�S�S�H���X�S���E�H�S�P�I�W�G�I�R�G�I��
�F�I�G�E�Y�W�I���M�X���J�S�G�Y�W�I�W���S�R���Y�R�M�Z�I�V�W�E�P���L�Y�Q�E�R���R�I�I�H�W���E�R�H���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I
�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���W�O�M�P�P�W�����-�R���)�Y�V�S�T�I�����W�I�Z�I�V�E�P���H�S�G�Y�Q�I�R�X�I�H���W�G�L�S�S�P���T�V�S�N�I�G�X�W
�L�E�Z�I���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���2�: �' ���E�X���X�L�I���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���S�V���[ �L�S�P�I�€�W�G�L�S�S�P���P�I�Z�I�P���[ �M�X�L
�R�S�X�E�F�P�I���V�I�W�Y�P�X�W�����&�I�P�S�[ ���E�V�I���I�\�E�Q�T�P�I�W���S�J���H�M�J�J�I�V�I�R�X���[ �E�]�W���)�Y�V�S�T�I�E�R���W�G�L�S�S�P�W
�M�R�X�I�K�V�E�X�I���2�: �' ���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W�����V�E�R�K�M�R�K���J�V�S�Q���[ �L�S�P�I���W�G�L�S�S�P���Q�S�H�I�P�W���X�S���W�T�I�G�M�J�M�G
�G�P�E�W�W�V�S�S�Q���T�V�E�G�X�M�G�I�W��

�( �I�Q�S�G�V�E�X�M�G���7�G�L�S�S�P���%�Q�W�X�I�V�H�E�Q�������( �I�Q�S�G�V�E�X�M�G���7�G�L�S�S�P���%�Q�W�X�I�V�H�E�Q���M�W
�P�S�G�E�X�I�H���E�X���7�P�S�X�I�R���; �M�R�H�Q�M�P�P���M�R���%�Q�W�X�I�V�H�E�Q�����; �M�X�L���E�V�S�Y�R�H���� �� ���W�X�Y�H�I�R�X�W
�V�E�R�K�M�R�K���M�R���E�K�I���J�V�S�Q���� ���� �� ���]�I�E�V�W���S�P�H�����M�W���S�V�K�E�R�M�W�I�H���E�W���E���W�S�G�M�S�G�V�E�X�M�G
�J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���[ �L�M�G�L���E�P�W�S���Y�W�I�W���2�S�R�Z�M�S�P�I�R�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����, �I�V�I���]�S�Y���G�E�R
�J�M�R�H���E���T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���S�R���L�S�[ ���X�L�I�]���Y�W�I���2�: �'

�1 �M�X�I�M�R�E�R�H�I�V���P�I�F�I�R�������+�V�Y�R�H�W�G�L�Y�P�I���*�V�M�I�W�I�R�V�M�I�H�������W�I�G�S�R�H���K�V�E�H�I���W�X�Y�H�I�R�X�W
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I���M�R���X�L�I���E�R�R�Y�E�P���T�V�S�N�I�G�X��� �̂; �M�V���P�I�V�R�I�R���H�M�I���+�M�V�E�J�J�I�R�W�T�V�E�G�L�I�‰�����P�I�H
�F�]���X�L�I���W�G�L�S�S�P���W�S�G�M�E�P���[ �S�V�O�I�V���7�M�R�H�]���+�¯�V�R�I�V�����-�R���X�L�M�W���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�����G�L�M�P�H�V�I�R���E�V�I
�M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���X�S���R�S�R�Z�M�S�P�I�R�X���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���X�L�V�S�Y�K�L���E�K�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I
�I�\�I�V�G�M�W�I�W�����Y�W�M�R�K���X�L�I���K�M�V�E�J�J�I���E�W���E���W�]�Q�F�S�P���S�J���I�Q�T�E�X�L�]���E�R�H���L�I�E�V�X�J�I�P�X
�G�S�R�R�I�G�X�M�S�R�����8�L�I�]���P�I�E�V�R���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]���E�R�H���R�E�Q�I���X�L�I�M�V���J�I�I�P�M�R�K�W�����Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H
�X�L�I�M�V���S�[ �R���R�I�I�H�W�����E�R�H���X�L�S�W�I���S�J���S�X�L�I�V�W�
�����E�R�H���V�I�W�S�P�Z�I���G�S�R�J�P�M�G�X�W
�V�I�W�T�I�G�X�J�Y�P�P�]�����E�P�P���[ �M�X�L�S�Y�X���E�W�W�M�K�R�M�R�K���F�P�E�Q�I��
Q���0�M�R�O���X�S���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X
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https://www.sociocracyforall.org/sociocracy-and-nvc-at-a-dutch-democratic-school/
https://www.sociocracyforall.org/sociocracy-and-nvc-at-a-dutch-democratic-school/
https://www.vs-friesenried.de/
https://www.vs-friesenried.de/wir-lernen-die-giraffensprache-gewaltfreie-kommunikation-in-der-grundschule/


�+�+�7���, �³�P�W�I�R�F�Y�W�G�L�������T�Y�F�P�M�G���T�V�M�Q�E�V�]���W�G�L�S�S�P���M�R���+�Y�Q�Q�I�V�W�F�E�G�L��
�+�I�V�Q�E�R�]�����X�L�I��� �̂+�M�V�E�J�J�I�R�W�T�V�E�G�L�I�‰�����K�M�V�E�J�J�I���P�E�R�K�Y�E�K�I�
���M�W���E���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�H���T�E�V�X
�S�J���X�L�I���W�G�L�S�S�P�…�W���G�S�R�J�P�M�G�X���V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R���W�X�V�E�X�I�K�]�����7�X�Y�H�I�R�X�W���P�I�E�V�R���X�S
�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���X�L�I�M�V���J�I�I�P�M�R�K�W���E�R�H���R�I�I�H�W���M�R���E���G�E�P�Q���E�R�H���V�I�W�T�I�G�X�J�Y�P���[ �E�]��
�8�L�M�W���W�]�W�X�I�Q���M�W���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���J�V�S�Q���X�L�I���Z�I�V�]���J�M�V�W�X���K�V�E�H�I���H�Y�V�M�R�K���E���H�I�H�M�G�E�X�I�H
�Q�I�X�L�S�H���H�E�]�����E�R�H���I�E�G�L���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���M�W���I�U�Y�M�T�T�I�H���[ �M�X�L���E���K�M�V�E�J�J�I���T�S�W�X�I�V���W�S
�X�L�E�X���G�L�M�P�H�V�I�R���G�E�R���Y�W�I���X�L�I�W�I���X�S�S�P�W���J�S�V���T�I�E�G�I�J�Y�P���G�S�R�J�P�M�G�X���V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R���E�X
�E�R�]���X�M�Q�I��

�-�7���+�M�S�Z�E�R�R�M���*�E�P�G�S�R�I�������X�L�I���W�G�L�S�S�P���P�E�Y�R�G�L�I�H���E���T�V�S�N�I�G�X���G�E�P�P�I�H��� �̂0�E
�' �S�Q�Y�R�M�G�E� �̂M�S�R�I���2�S�R�: �M�S�P�I�R�X�E�����Y�R�E���R�Y�S�Z�E���K�Y�M�H�E���T�I�V���Y�R���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�M
�I�G�G�I�P�P�I�R� �̂E���R�I�P�P�E���W�G�Y�S�P�E�‰����� �̂2�: �' �����E���R�I�[ ���K�Y�M�H�I���J�S�V���E�R���I�\�G�I�P�P�I�R�X���W�G�L�S�S�P
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�‰�
�����8�L�I���W�G�L�S�S�P���S�V�K�E�R�M�W�I�W���J�V�I�I���2�: �' ���X�V�E�M�R�M�R�K���Q�S�H�Y�P�I�W���J�S�V
�T�E�V�I�R�X�W���J�V�S�Q���X�L�I���P�S�G�E�P���E�R�H���V�I�K�M�S�R�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����8�L�I���X�V�E�M�R�M�R�K���M�W
�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�H���M�R���X�L�V�I�I���Q�S�H�Y�P�I�W�����G�S�Z�I�V�M�R�K���X�L�I���F�E�W�M�G�W���S�J���2�S�R�Z�M�S�P�I�R�X
�' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����W�I�P�J���I�Q�T�E�X�L�]�����Q�E�R�E�K�M�R�K���G�S�R�J�P�M�G�X���X�L�V�S�Y�K�L���V�S�P�I���T�P�E�]��
�E�R�H���E�T�T�P�]�M�R�K���2�: �' ���M�R���H�E�M�P�]���P�M�J�I���E�R�H���[ �S�V�O���G�S�R�X�I�\�X�W����

�+�M�V�E�J�J�I�R���7�G�L�Y�P�I�����7�[ �M�X� �̂I�V�P�E�R�H�
�������T�V�M�Z�E�X�I���W�G�L�S�S�P���M�R���X�L�I���7�[ �M�W�W���6�L�M�R�I
�: �E�P�P�I�]�����, �I�I�V�F�V�Y�K�K�������( �M�I�T�S�P�H�W�E�Y�
���X�L�E�X���F�E�W�I�W���M�X�W���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P���T�L�M�P�S�W�S�T�L�]
�S�R���2�: �' �����-�X���S�J�J�I�V�W���W�I�P�J���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���P�I�E�V�R�M�R�K�����R�S���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���K�V�E�H�M�R�K�
�����[ �M�X�L
�Q�M�\�I�H���E�K�I���K�V�S�Y�T�W���E�R�H���E��� �̂P�I�E�V�R�M�R�K���G�S�Q�T�E�R�M�S�R�‰���Q�S�H�I�P���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R
�X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���X�I�E�G�L�I�V�W�����8�L�I�V�I�����W�X�Y�H�I�R�X�W���E�V�I���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�H���X�S���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I
�I�Q�T�E�X�L�I�X�M�G�E�P�P�]�����V�I�J�P�I�G�X���S�R���X�L�I�M�V���R�I�I�H�W���E�R�H���J�I�I�P�M�R�K�W�����E�R�H���V�I�W�S�P�Z�I
�G�S�R�J�P�M�G�X���X�L�V�S�Y�K�L���E�[ �E�V�I�R�I�W�W��

�; �M�P�H�[ �S�S�H���2�E�X�Y�V�I���7�G�L�S�S�P�����9�/ �
�������%�X���; �M�P�H�[ �S�S�H�����G�L�M�P�H�V�I�R���E�R�H���X�I�E�G�L�I�V�W
�[ �S�V�O���X�S���R�E�Q�I���J�I�I�P�M�R�K�W���E�R�H���R�I�I�H�W�����E�R�H���V�I�W�S�P�Z�I���G�S�R�J�P�M�G�X�W���X�L�V�S�Y�K�L���2�: �' ��
�W�X�]�P�I���W�X�I�T�W�����8�L�I�M�V���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P���Q�S�H�I�P���M�W���Z�I�V�]���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���H�V�M�Z�I�R���E�R�H
�I�R�G�S�Y�V�E�K�I�W���W�I�P�J���H�M�V�I�G�X�I�H���P�I�E�V�R�M�R�K���M�R���P�M�R�I���[ �M�X�L���2�: �' �…�W���Z�E�P�Y�I�W����
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https://ggs-huelsenbusch.de/giraffensprache/?utm_source=chatgpt.com
https://ggs-huelsenbusch.de/giraffensprache/
https://ggs-huelsenbusch.de/giraffensprache/
https://ggs-huelsenbusch.de/giraffensprache/
https://www.isfalconegallarate.edu.it/
https://www.isfalconegallarate.edu.it/circ-369-realizzazione-progetto-la-comunicazione-nonviolenta-una-nuova-guida-per-un-management-di-eccellenza-nella-scuola/
https://www.isfalconegallarate.edu.it/circ-369-realizzazione-progetto-la-comunicazione-nonviolenta-una-nuova-guida-per-un-management-di-eccellenza-nella-scuola/
https://www.isfalconegallarate.edu.it/circ-369-realizzazione-progetto-la-comunicazione-nonviolenta-una-nuova-guida-per-un-management-di-eccellenza-nella-scuola/
https://www.isfalconegallarate.edu.it/circ-369-realizzazione-progetto-la-comunicazione-nonviolenta-una-nuova-guida-per-un-management-di-eccellenza-nella-scuola/
https://www.giraffen.schule/?utm_source=chatgpt.com
https://www.wildwoodnatureschool.org.uk/
https://www.wildwoodnatureschool.org.uk/research/nonviolentcommunication
https://www.wildwoodnatureschool.org.uk/research/nonviolentcommunication


�• �É�Â�• �»�ç�Ü�­�É�Â

�2�S�R�Z�M�S�P�I�R�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���S�J�J�I�V�W���W�G�L�S�S�P�W���J�E�V���Q�S�V�I���X�L�E�R���E���W�I�X���S�J
�X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W�����-�X���T�V�S�Z�M�H�I�W���E���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�Z�I���P�I�R�W���X�L�V�S�Y�K�L���[ �L�M�G�L���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W��
�P�I�E�V�R�M�R�K�����E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���P�M�J�I���G�E�R���F�I���V�I�M�Q�E�K�M�R�I�H�����-�R���E�R���I�V�E���[ �L�I�V�I
�G�P�E�W�W�V�S�S�Q�W���E�V�I���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]���H�M�Z�I�V�W�I�����I�Q�S�X�M�S�R�E�P�P�]���G�S�Q�T�P�I�\�����E�R�H���W�S�G�M�E�P�P�]
�H�I�Q�E�R�H�M�R�K�����2�: �' ���S�J�J�I�V�W���E���G�S�L�I�V�I�R�X���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O���J�S�V���G�Y�P�X�M�Z�E�X�M�R�K
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�W���[ �L�I�V�I���I�Z�I�V�]���P�I�E�V�R�I�V���J�I�I�P�W���W�I�I�R�����Z�E�P�Y�I�H�����E�R�H���G�E�T�E�F�P�I���S�J
�K�V�S�[ �X�L�����%�X���M�X�W���L�I�E�V�X�����2�: �' ���G�E�P�P�W���Y�W���X�S���V�I�G�S�K�R�M�W�I���X�L�I���L�Y�Q�E�R�M�X�]���M�R���S�Y�V�W�I�P�Z�I�W
�E�R�H���M�R���S�R�I���E�R�S�X�L�I�V�����-�X���V�I�Q�M�R�H�W���Y�W���X�L�E�X���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���M�W���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����X�L�E�X
�I�Q�S�X�M�S�R�W���G�E�V�V�]���[ �M�W�H�S�Q�����E�R�H���X�L�E�X���R�I�I�H�W�����Y�R�M�Z�I�V�W�E�P���E�R�H���W�L�E�V�I�H�����J�S�V�Q���X�L�I
�F�E�W�M�W���S�J���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���G�S�R�J�P�M�G�X��

�8�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�M�W���K�Y�M�H�I�����[ �I���I�\�T�P�S�V�I�H���X�L�I���G�S�V�I���T�M�P�P�E�V�W���S�J���2�: �' �������S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W
�[ �M�X�L�S�Y�X���N�Y�H�K�Q�I�R�X�����I�Q�S�X�M�S�R�E�P���E�[ �E�V�I�R�I�W�W�����R�I�I�H�W���F�E�W�I�H���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K�����E�R�H
�G�P�I�E�V�����G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R�E�X�I���V�I�U�Y�I�W�X�W�����8�L�I�W�I���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���J�S�V�Q���X�L�I���F�E�G�O�F�S�R�I���S�J���E�R
�I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P���E�T�T�V�S�E�G�L���V�S�S�X�I�H���M�R���H�M�K�R�M�X�]�����Q�Y�X�Y�E�P���V�I�W�T�I�G�X�����E�R�H���V�I�P�E�X�M�S�R�E�P
�W�E�J�I�X�]�����*�V�S�Q���I�E�V�P�]���G�L�M�P�H�L�S�S�H���X�S���E�H�S�P�I�W�G�I�R�G�I�����J�V�S�Q���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�W
�X�S���[ �L�S�P�I���W�G�L�S�S�P���W�]�W�X�I�Q�W�����2�: �' ���L�I�P�T�W���G�Y�P�X�M�Z�E�X�I���W�T�E�G�I�W���[ �L�I�V�I���I�Q�S�X�M�S�R�E�P
�I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���F�I�G�S�Q�I�W���E���W�X�V�I�R�K�X�L�����[ �L�I�V�I���G�S�R�J�P�M�G�X�W���F�I�G�S�Q�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���J�S�V
�P�I�E�V�R�M�R�K�����E�R�H���[ �L�I�V�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���Q�S�Z�I�W���F�I�]�S�R�H���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���X�S�[ �E�V�H
�E�Y�X�L�I�R�X�M�G���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R��

�' �I�R�X�V�E�P���X�S���X�L�M�W���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���M�W���X�L�I���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���X�L�E�X���2�: �' ���M�W���R�S�X���S�R�P�]���E
�X�S�S�P���J�S�V���W�X�Y�H�I�R�X�W�����F�Y�X���E�P�W�S���E���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���T�V�E�G�X�M�G�I���J�S�V���I�H�Y�G�E�X�S�V�W�����; �L�I�R
�X�I�E�G�L�I�V�W���I�R�K�E�K�I���M�R���W�I�P�J���I�Q�T�E�X�L�]�����T�E�Y�W�M�R�K���X�S���V�I�G�S�K�R�M�W�I���X�L�I�M�V���J�I�I�P�M�R�K�W��
�L�S�R�S�Y�V���X�L�I�M�V���R�I�I�H�W�����E�R�H���V�I�K�Y�P�E�X�I���X�L�I�M�V���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���W�X�E�X�I�����X�L�I�]���F�I�G�S�Q�I���Q�S�V�I
�K�V�S�Y�R�H�I�H�����T�E�X�M�I�R�X�����E�R�H���V�I�W�M�P�M�I�R�X�����8�L�M�W���M�R�X�I�V�R�E�P���T�S�W�X�Y�V�I���V�M�T�T�P�I�W���S�Y�X�[ �E�V�H����
�G�P�E�W�W�V�S�S�Q�W���F�I�G�S�Q�I���G�E�P�Q�I�V�����M�R�X�I�V�T�I�V�W�S�R�E�P���X�I�R�W�M�S�R�W���H�M�W�W�S�P�Z�I�����E�R�H���X�I�E�G�L�I�V��
�W�X�Y�H�I�R�X���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W���H�I�I�T�I�R�����%���G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R�E�X�I���W�G�L�S�S�P���G�Y�P�X�Y�V�I���F�I�K�M�R�W
�[ �M�X�L���E�H�Y�P�X�W���[ �L�S���Q�S�H�I�P���X�L�I���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���G�P�E�V�M�X�]�����L�S�R�I�W�X�]�����E�R�H���T�V�I�W�I�R�G�I���X�L�I�]
�L�S�T�I���X�S���M�R�W�T�M�V�I���M�R���G�L�M�P�H�V�I�R��
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�=�I�X���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���2�: �' ���M�W���R�S�X���[ �M�X�L�S�Y�X���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W��
�7�L�M�J�X�M�R�K���P�S�R�K���L�I�P�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���L�E�F�M�X�W�����G�L�E�R�K�M�R�K
�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�V�]���Q�M�R�H�W�I�X�W�����E�R�H���G�V�I�E�X�M�R�K���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]
�M�R���E���W�G�L�S�S�P���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���V�I�U�Y�M�V�I�W���G�S�Y�V�E�K�I�����T�E�X�M�I�R�G�I�����E�R�H���S�R�K�S�M�R�K
�V�I�J�P�I�G�X�M�S�R�����)�H�Y�G�E�X�S�V�W���Q�E�]���M�R�M�X�M�E�P�P�]���J�I�I�P���Y�R�G�S�Q�J�S�V�X�E�F�P�I���R�E�Q�M�R�K���R�I�I�H�W��
�W�P�S�[ �M�R�K���H�S�[ �R���G�S�R�Z�I�V�W�E�X�M�S�R�W�����S�V���G�L�S�S�W�M�R�K���I�Q�T�E�X�L�]���M�R���Q�S�Q�I�R�X�W���S�J���W�X�V�I�W�W����

�%�X���X�M�Q�I�W�����2�: �' ���Q�E�]���W�I�I�Q���E�X���S�H�H�W���[ �M�X�L���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���T�V�I�W�W�Y�V�I�W�����X�M�Q�I
�G�S�R�W�X�V�E�M�R�X�W�����S�V���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W�����7�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���T�V�E�G�X�M�G�I���V�I�U�Y�M�V�I�W
�G�S�R�W�M�W�X�I�R�X���W�Y�T�T�S�V�X�����W�L�E�V�I�H���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X�����E�R�H���E���[ �M�P�P�M�R�K�R�I�W�W���X�S��� �̂F�I�K�M�R
�E�K�E�M�R�‰���[ �L�I�R���S�P�H���T�E�X�X�I�V�R�W���V�I�E�T�T�I�E�V�����2�: �' ���M�W���R�S�X���E���U�Y�M�G�O���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R���S�V���E
�F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���X�V�M�G�O�����F�Y�X���V�E�X�L�I�V���E���P�S�R�K���X�I�V�Q���G�Y�P�X�Y�V�E�P���N�S�Y�V�R�I�]���X�L�E�X
�Y�R�J�S�P�H�W���S�Z�I�V���Q�S�R�X�L�W���E�R�H���]�I�E�V�W��

�&�I�G�E�Y�W�I���S�J���X�L�M�W�����2�: �' ���X�E�O�I�W���V�S�S�X���Q�S�W�X���H�I�I�T�P�]���[ �L�I�R���M�X���F�I�G�S�Q�I�W���T�E�V�X���S�J���E
�W�G�L�S�S�P�…�W���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I���M�H�I�R�X�M�X�]�����%���[ �L�S�P�I���W�G�L�S�S�P���E�T�T�V�S�E�G�L�����[ �L�I�V�I���P�I�E�H�I�V�W�L�M�T��
�W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���J�E�Q�M�P�M�I�W���W�L�E�V�I���E���G�S�Q�Q�S�R���P�E�R�K�Y�E�K�I���S�J���R�I�I�H�W���E�R�H
�J�I�I�P�M�R�K�W�
���G�V�I�E�X�I�W���G�S�L�I�V�I�R�G�I���E�R�H���E�P�M�K�R�Q�I�R�X�����6�M�X�Y�E�P�W�����V�S�Y�X�M�R�I�W�����E�R�H���W�L�E�V�I�H
�E�K�V�I�I�Q�I�R�X�W���X�Y�V�R���2�: �' ���J�V�S�Q���E�R���M�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R�E�P���W�X�V�E�X�I�K�]���M�R�X�S���E���G�Y�P�X�Y�V�E�P���R�S�V�Q��
�3�Z�I�V���X�M�Q�I�����X�L�I���W�G�L�S�S�P���W�L�M�J�X�W���E�[ �E�]���J�V�S�Q���V�I�E�G�X�M�Z�I���H�M�W�G�M�T�P�M�R�I���X�S�[ �E�V�H
�T�V�S�E�G�X�M�Z�I���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R�����E�[ �E�]���J�V�S�Q���L�M�I�V�E�V�G�L�M�G�E�P���T�S�[ �I�V���X�S�[ �E�V�H���W�L�E�V�I�H
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]�����E�[ �E�]���J�V�S�Q���J�I�E�V���X�S�[ �E�V�H���X�V�Y�W�X�����-�R���X�L�M�W���[ �E�]�����2�: �' ���M�W���R�S�X���W�M�Q�T�P�]
�X�E�Y�K�L�X�����-�X���M�W���P�M�Z�I�H��
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https://www.instagram.com/quest.network/
https://www.facebook.com/Questasbl
https://www.linkedin.com/company/quest-asbl/?viewAsMember=true
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�%�P�F�I�����: �������
 ���+�S�Q�F�I�V�X�����.�������� �� �� �� �
�����%�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R���S�J���2�: �' ���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���M�R���W�S�G�M�S���W�G�M�I�R�X�M�J�M�G

�H�I�F�E�X�I�W������ �� �X�L���K�V�E�H�I�
�������2�S���( �3�-���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���


�' �S�Y�R�G�M�P���S�J���)�Y�V�S�T�I�������� �� �� �� �
�����' �S�Q�T�I�X�I�R�G�I�W���J�S�V���( �I�Q�S�G�V�E�X�M�G���' �Y�P�X�Y�V�I��

�L�X�X�T�W�������[ �[ �[ ���G�S�I���M�R�X���I�R���[ �I�F���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���G�S�Q�T�I�X�I�R�G�I�W���J�S�V���H�I�Q�S�G�V�E�X�M�G���G�Y�P�X�Y�V�I

�' �S�W�X�I�X�X�M�����: �������� �� �� �� �
�����2�S�R�Z�M�S�P�I�R�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���)�\�T�I�V�M�Q�I�R�X�E�P���4�V�S�N�I�G�X���M�R���4�V�M�Q�E�V�]

�7�G�L�S�S�P�W���L�X�X�T�W�������R�Z�G�R�I�\�X�K�I�R���S�V�K���[ �T��

�G�S�R�X�I�R�X���Y�T�P�S�E�H�W���� �� �� �� ���� �� ���: �M�P�Q�E�C�' �S�W�X�I�X�X�M�C�2�S�R�Z�M�S�P�I�R�X�C�' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�C�)�\�T�I�V�M�Q�I

�R�X�E�P�C�4�V�S�N�I�G�X�C�M�R�C�4�V�M�Q�E�V�]�C�7�G�L�S�S�P�W���T�H�J

�)�H�Y�' �%�8�I���' �S�R�W�S�V�X�M�Y�Q�������� �� �� �� �
�����)�Y�V�S�T�I�E�R���' �Y�V�V�M�G�Y�P�Y�Q���S�R���2�S�R�Z�M�S�P�I�R�X���' �S�R�J�P�M�G�X

�8�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����2�: �' �8�
���J�S�V���)�H�Y�G�E�X�S�V�W�����L�X�X�T�W�������I�Y���Q�I�X�S�H�S�H�E�R�M�I�P�I�R�S�Z�E�V�E���M�X���[ �T��

�G�S�R�X�I�R�X���Y�T�P�S�E�H�W���� �� �� �� ���� �� ���)�H�Y�' �%�8�I���)�Y�V�S�T�I�E�R���' �Y�V�V�M�G�Y�P�Y�Q���S�R���2�: �' �8���[ �I�F�>���T�H�J

�*�V�I�]�����6�������� �� �� �� �
�����6�L�I�X�S�V�M�G�W���S�J���6�I�J�P�I�G�X�M�S�R�����6�I�Z�M�W�M�X�M�R�K���0�M�W�X�I�R�M�R�K���6�L�I�X�S�V�M�G���X�L�V�S�Y�K�L

�1�M�R�H�J�Y�P�R�I�W�W�����)�Q�T�E�X�L�]�����E�R�H���2�S�R���Z�M�S�P�I�R�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����6�L�I�X�S�V�M�G���7�S�G�M�I�X�]

�5�Y�E�V�X�I�V�P�]������ �� ������ �� �������2�S���( �3�-���T�V�S�Z�M�H�I�H���


�+�S�P�I�Q�E�R�����( �������� �� �� �� �
�����)�Q�S�X�M�S�R�E�P���-�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I�����; �L�]���-�X���' �E�R���1 �E�X�X�I�V���1 �S�V�I���8�L�E�R���-�5��

�2�I�[ ���=�S�V�O�����&�E�R�X�E�Q���&�S�S�O�W�����L�X�X�T�W�������H�S�M���S�V�K���� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� ��

�, �S�S�T�I�V�����0�������� �� �� �� �
�����2�S�R���Z�M�S�P�I�R�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����2�: �' �
���E�R�H���5�Y�E�P�M�X�]���0�I�E�V�R�M�R�K

�' �M�V�G�P�I�W�����5�0�' �
�����%���W�X�Y�H�]���S�R���X�I�E�G�L�I�V�W�…���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���P�I�E�V�R�M�R�K��

�L�X�X�T�W�������J�M�P�I�W���G�S�V�I���E�G���Y�O���H�S�[ �R�P�S�E�H���T�H�J���� �� �� �� �� �� �� �� ���T�H�J

�/ �S�S�T�Q�E�R�����7�������
 ���7�I�P�M�K�E�����0�������� �� �� �� �
�����8�I�E�G�L�M�R�K���T�I�E�G�I���F�]���Y�W�M�R�K���R�S�R�Z�M�S�P�I�R�X

�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���J�S�V���H�M�J�J�M�G�Y�P�X���G�S�R�Z�I�V�W�E�X�M�S�R�W���M�R���X�L�I���G�S�P�P�I�K�I���G�P�E�W�W�V�S�S�Q�����4�I�E�G�I���E�R�H
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